
سلاسل التوريد
بين تغيُُّر المسارات وارتفاع المخاطر





ملخص  
تنفيذي

دخلــت سلاســل التوريــد فــي 2026 مرحلــةًً لا يكفــي فيهــا قيــاس المََخاطــر مــن خلال تكلفــة 

ــر  ــي؛ لأن تغيي ــعرها النهائ ــن سِِ ــزءًًا م ــح ج ــلعة أصب ــلكه الس ــذي تس ــرّّ ال ــط. فالمم ــحن فق الش

ــركات  ــر الش ــن، ويُُجب ــد التأمي ــود، ويزي ــتهلاك الوق ــع اس ــر، ويرف ــي البح ــا ف ــف أيامًً ــق يُُضي الطري

علــى زيــادة المخــزون. لذلــك لــم تََعُُــد الكفــاءة وََحْْدهــا هــي معيــار إدارة التوريــد؛ حيــث أصبحــت 

ــن  ــة ع ــلّّ أهمي ــل لا تق ــرعة، عوام ــار بس ــر المس ــى تغيي ــدرة عل ــن، والق ــدُُّد المُُورّّدي ــة، وتع المرون

الســعر.

عــودة بعــض الخدمــات إلــى قنــاة الســويس خفّّضــت مــدة الرحلــة بنحــو 4 أســابيع مقارنةًً 

بالالتفــاف حــول رأس الرجــاء الصالح. 

طريــق الســويس والبحــر الأحمــر كان يمثــل نحــو 10% مــن التجــارة البحريــة العالميــة قبــل 

اضطراـبـات البـحـر الأحـمـر.

رحلــة ناقلــة مــن ينبــع الســعودية إلــى تايــوان تســتغرق 19 يومًًــا عبــر بــاب المنــدب، 

مقابــل 48 يومًًــا عبــر الســويس ثــم جبــل طــارق ورأس الرجــاء الصالــح. 

كلفــة الوقــود فــي المســار الأطــول ترتفــع مــن 1.26 مليــون دولار إلــى نحــو 2.87 مليــون 

دولار، مــع رســوم عبــور إضافيــة للســويس بنحــو 1 مليــون دولار. 

صــادرات الخــام مــن الشــرق الأوســط تعافــت فــي ســبتمبر إلــى 16.328 مليــون برميــل 

ــل  ــر قب ــتوى فبراي ــن مس ّـا م ــل يوميًّّي ــن برمي ــو 3.2 ملايي ــل بنح ــت أق ــا بقي ّـا، لكنه يوميًّّي

الـحـرب.



مقدمة

2026؛ لأن  ـّرت سلاســل التوريــد فــي  تغي�

الشــركات لــم تََعُُــد تتعامــل مــع الممــرات 

كمتغيــر  بــل  ثابتــة،  كطــرق  البحريــة 

اقتصــادي يدخــل فــي التســعير والتمويــل 

طريقًًــا  يختــار  الــذي  فالتاجــر  والتخزيــن. 

إضافيــة  شــحن  كلفــة  يدفــع  لا  أطــول 

فقــط، بــل يُُجمِِّــد رأس المــال مــدة أطــول، 

ويتحمََّــل  أكبــر،  مخــزون  إلــى  ويحتــاج 

ًـا  مخاطــر تأخيــر أعلــى، وقــد يواجــه فقدان�

الحساســة  الســلع  بعــض  جــودة  فــي 

للوقــت.

مــن  التوريــد  إدارة  ينقــل  التحــوُُّل  هــذا 

ــى  ــق »أعل ــى منط ــة« إل ــل كلف ــق »أق منط

ــر  ــق الأقص ــتمرار«؛ فالطري ــى الاس ــدرة عل ق

ارتفعــت  إذا  الأرخــص  دائمًًــا  يََعُُــد  لــم 

العبــور،  تعطّّــل  أو  التأميــن  مخاطــر 

ــل  ــرد بدي ــد مج ــم يََعُُ ــول ل ــق الأط والطري

َـت إذا أصبــح أكثــر أمان�ًـا وقابليــة للتنبؤ.  مُُؤق�

ــة اللوجســتية جــزءًًا  لذلــك أصبحــت المرون

مــن القــرار المالــي للشــركات، لا وظيفــة 

منفصلــة. تشــغيلية 



أولًاً: 
خريطة جديدة

الســويس  وقنــاة  الأحمــر  البحــر  أعــاد 

تشــكيل جــزء كبيــر من حركــة التجــارة بين 

آســيا وأوروبــا؛ فاســتمرار المخاطــر الأمنيــة 

دفََــع شــركات إلــى الالتفــاف حــول رأس 

ــع  ــرحلات ورف ــال ال ــا أط ــح، م ــاء الصال الرج

تكلفــة الوقــود والتأميــن. وعندمــا أعلنــت 

بعــض خطــوط الشــحن عــودة جزئيــة إلــى 

الســويس، كان الأثــر المباشــر هــو تقليــص 

4 أســابيع،  مــدة بعــض الخدمــات بنحــو 

وهــو فــرق زمنــي كبيــر فــي تجــارةٍٍ تعتمــد 

حـدود. خـزون مـ يـق ومـ سـليم دقـ لـى تـ عـ

مضيــق  اضطــراب  أظهــر  الخليــج،  فــي 

بالنفــط  ترتبــط  لا  المشــكلة  أن  هرمــز 

ــت  ــام تعاف ــادرات الخ ــده؛ فص ــام وح الخ

مســتويات  دون  بقيــت  لكنهــا  ـًا،  ي�� جزئ

مــا قبــل الحــرب، بينمــا ظلــت المنتجــات 

المُُكــرََّرة والســلع الحساســة أكثــر عُُرضََــة 

الخــام  صــادرات  بلغــت  وقــد  للارتبــاك. 

الشــرق  فــي  الرئيســيين  المنتجيــن  مــن 

ـّا  ي�� يوم برميــل  مليــون   16.328 الأوســط 

فــي ســبتمبر، وهــو أعلــى مســتوى منــذ 

مــن  أقــل  بقيــت  لكنّّهــا  الحــرب،  بدايــة 

مليــون  البالــغ 19.513  مســتوى فبرايــر 

ـًا. ـي� يوم برمــيل 

وتوضّّــح هــذه الأرقــام أن العــودة الجزئيــة 

السلاســل  عــودة  تعنــي  لا  للتدفقــات 

ــري،  ــار البح ــابق؛ فالمس ــا الس ــى وضعه إل

والمينــاء المســتخدََم، وطريقــة التأميــن، 

وقــدرة التخزيــن، كلهــا أصبحــت عناصــر 

تُُحــدِِّد التكلفــة النهائيــة.



كيف تغيّّرت الممرات؟

 القطاعات الأكثرالأثر الرقميالتحوُُّل الرئيسيالممر
تعرُُّضًًا

السويس والبحر 
الأحمر

عودة جزئةي لبعض 
الخدمات بعد الالتفاف 

حول إفريقيا

العودة عبر 
السويس تختصر 

نحو 4 أسابيع

الإلكترونيات، 
السيارات، الملابس، 
السلع الاستهلاكةي

هرمز والخليج

تعافٍٍ جزئي في الخام 
مع بقاء التدفقات 

دون مستويات ما قبل 
الحرب

صادرات الشرق 
الأوسط 16.328  

ا  مليون برميل يومّ�يًّ
مقابل 19.513 

مليونًًا قبل الحرب

النفط، الغاز، الديزل، 
الصناعات كثيفة 

الطاقة

ينبع-آسيا
مسار بديل أطول عبر 
السويس وجبل طارق 

ورأس الرجاء الصالح

الرحلة ترتفع من 
19 يومًًا إلى 48  

يومًًا

الطاقة، الناقلات، 
الوقود، الشحن 

البحري

تكلفة الوقود 
للمسار البديل

ارتفاع مباشر في 
كلفة التشغيل

من 1.26  مليون 
دولار إلى 2.87  

مليون دولار

ناقلات النفط، 
شركات الشحن، 
مستوردو الطاقة

قناة السويس
رسوم عبور إضافةي 
عند استخدام المسار

نحو 1 مليون دولار 
للناقلة

الطاقة، الحاويات، 
السلع طويلة المسار



ثانيًًا: 
تكلفة الالتفاف

لا  الخطــرة  الممــرات  حــول  الالتفــاف 

أغلــى  يجعلهــا  ـّه  لكن� التجــارة،  يُُوقــف 

الرحلــة  مــدة  ترتفــع  فعندمــا  وأبطــأ؛ 

مــن 19 يومًًــا إلــى 48 يومًًــا فــي بعــض 

مســارات نــاقلات الطاقــة؛ يصبــح الفــرق 

أكبــر مــن مجــرد تأخيــر تشــغيلي؛ حيــث 

ــم  ــر، وطاق ــود أكث ــى وق ــة إل ــاج الناقل تحت

لفتــرة أطــول، وتأميــن أعلــى، وتبقــى خــارج 

ّـل  ــا يُُقل� ــول، م ــرة أط ــتخدام لفت دورة الاس

عــدد الــرحلات الممكنــة فــي الســنة. 

الوقــود؛  التكلفــة بوضــوح فــي  وتظهــر 

فالمســار الأطــول يرفــع تكلفــة الوقــود 

وََحْْدهــا مــن 1.26 مليــون دولار إلــى 2.87 

مليــون دولار، قبــل احتســاب رســوم عبــور 

مليــون   1 نحــو  تُُضيــف  التــي  الســويس 

داخــل  تبقــى  لا  الزيــادة  هــذه  دولار. 

تنتقــل  بــل  الشــحن،  شــركات  حســابات 

إلــى أســعار الطاقــة، والتصنيــع، والنقــل، 

أو  الوقــود  علــى  تعتمــد  التــي  والسِِّــلع 

المســتوردة. المكونــات 



ثالثاًً: 
القطاعات الأكثر تأثرًًا

مُُقدّّمــة  فــي  المُُكــرََّر  الوقــود  يأتــي 

القطاعــات الأكثــر تأثــرًًا بتحــوُُّلات الممــرات؛ 

فالخــام يســتطيع أحيان�ـًا تغييــر مســاره 

عبــر موانــئ أو خطــوط بديلــة، بينمــا يحتــاج 

ــى  ــازوال إل ــرات والغ ــود الطائ ــزل ووق الدي

قــادرة  ومصــافٍٍ  محــددة،  مواصفــات 

ــن  ــب م ــز قري ــزون جاه ــاج، ومخ ــى الإنت عل

مراكــز الطلــب. لذلــك تنتقــل اضطرابــات 

النقــل  تكلفــة  إلــى  ســريعًًا  الممــرات 

والصناعــة. والزراعــة 

لأن  الثانيــة؛  المرتبــة  فــي  يأتــي  الغــذاء 

الحبــوب والزيــوت والأعلاف تعتمــد علــى 

البحــر  مثــل  حساســة  بحريــة  ممــرات 

يرفــع  تأخيــر  كل  والســويس.  الأســود 

تكلفــة الشــحن والتأميــن، ويضغــط علــى 

الــدول المســتوردة. أمــا الســلع ســريعة 

التلــف، مثــل الفواكــه واللحــوم وبعــض 

تكلفــة  فتتحمََّــل  الزراعيــة،  المنتجــات 

الجــودة  يُُهــدّّد  التأخيــر  لأن  مُُضاعََفــة 

معًًــا. والســعر 

أكثــر  والســيارات  والإلكترونيــات  الأدويــة 

إلــى  تحتــاج  الأدويــة  للوقــت.  حساســية 

تســليم  ومواعيــد  مضبــوط  تخزيــن 

علــى  تعتمــد  والإلكترونيــات  دقيقــة، 

توريــد  وسلاســل  آســيوية  مكوّّنــات 

إلــى  الســيارات  تحتــاج  بينمــا  متعــددة، 

مختلفيــن.  مورديــن  مــن  القطــع  آلاف 

ــاج  ــطّّ إنت ــل خ ــدة يُُعطّّ ــة واح ــر قطع تأخّّ

كامــلًًا، مــا يجعــل القطــاع الصناعــي أكثــر 

هشاشــة مــن القطاعــات التــي تســتطيع 

أطــول. لفتــرات  منتجاتهــا  تخزيــن 



رابعاًً: 
اختبار المرونة

ــركات  ــدرة الش ــر ق ــة تختب ــة المقبل المرحل

ــة.  ــل هشاش ــد أق ــل توري ــاء سلاس ــى بن عل

ــورد  ــى الم ــور عل ــوب العث ــد المطل ــم يََعُُ ل

بنــاء شــبكة أوســع  بــل  الأرخــص فقــط، 

والمســارات.  والموانــئ  المورديــن  مــن 

ًـا محســوبًًا، وعقــود  ّـب مخزون� وهــذا يتطل�

نقــل مََرِِنــة، وبيانــات لحظيــة عــن الشََّــحن، 

واتفاقــات مــع أكثــر مــن مُُــزوّّد لوجســتي.

الشــركات الكبــرى تمتلــك قــدرة أفضــل 

علــى امتصــاص التكلفــة؛ لأنهــا تســتطيع 

بيــن  المخــزون  وتوزيــع  ســفن،  حجــز 

مناطــق متعــددة، وتمويــل الشــحن لفتــرة 

ــه  ــرة فتُُواج ــركات الصغي ــا الش ــول. أم أط

ــحن  ــة الش ــاع تكلف ــر؛ لأن ارتف ــا أكب ضغطًً

والمخــزون يســتهلك الســيولة بســرعة.

فــي  الإقليميــة  المراكــز  أهميــة  وتــزداد 

مــن  القريبــة  فالموانــئ  الســياق.  هــذا 

الحــرة،  والمناطــق  النهائيــة،  الأســواق 

إلــى  تتحــوََّل  التصديــر  إعــادة  ومراكــز 

يفتــح  وهــذا  المخاطــر.  لتقليــل  أدوات 

فرصًًــا أمــام الخليــج، تركيــا، الهنــد، وشــرق 

ـّه يزيــد المنافســة علــى  المتوســط، لكن�

والنقــل  والمخــازن  اللوجســتية  البنيــة 

البــري.



الفرص والمخاطر

الفرص

ع الاستثمار في الموانئ البديلة والمخازن الإقليميةه	 توسُّ

ع الرقمي وإدارة المخاطر اللوجستيةه	 ارتفاع الطلب على التتبُّ

زيادة أهمية المخزون الإستراتيجي للوقود والغذاء والأدويةه	

نموّ دَوْر المراكز الإقليمية في إعادة التصديره	

انتقال بعض التصنيع إلى مناطق أقرب من الأسواق النهائيةه	

المخاطر

ارتفاع دائم في تكلفة الشحن والتأمينه	

لع الصناعيةه	 زيادة أسعار الغذاء والوقود والسِّ

ر مكوّنات صغيرةه	 تعطّل الإنتاج عند تأخُّ

ضغط أكبر على الشركات الصغيرة بسبب تكلفة المخزونه	

انتقال المخاطر من البحر إلى الموانئ والحدود والطرق البريةه	



النتائج

ًـا فــي الشــحن فقــط،  ًـا مؤقت� َـم لا يُُواجــه اضطراب� تكشــف سلاســل التوريــد فــي 2026 أن العال�

ــد  ــم تََعُُ ــا ل ــة، لكنه ــزال مهمّّ ــة لا ت ــرات القديم ــارة. فالمم ــة التج ــي خريط ــق ف رًًُا أعم ــل تغي� ب

ــن  ــع بي ــي تجم ــي الت ــا ه ــر تعرُُّضًً ــات الأكث ــيهما. والقطاع ــرعة نفس ــة والس ــة بالتكلف مضمون

ــريع. ــل س ــاد بدي ــي إيج ــة ف ــت، وصعوب ــة للوق ــية عالي ــة، وحساس ــرّّات ضيّّق ــى مم ــاد عل الاعتم

المسار أصبح جزءًًا من السعر؛ لأن الطريق يُُحدّّد الوقود والتأمين والتخزين ومدة الشحن.

القطاعــات الحساســة للوقــت أكثــر هشاشــة، خصوصًًــا الأدويــة والإلكترونيــات والســيارات 

والســلع ســريعة التلــف.

ــل  ــة تتحمََّ ــارات بديل ــن ومس ــك موردي ــي تمتل ــركات الت ًـا، فالش يًيًّ ــلًًا اقتصاد ــت أص ــة أصبح المرون

الصدمــات أفضــل مــن الشــركات التــي تعتمــد علــى خــط واحــد.

بذلــك، لــم تََعُُــد سلاســل التوريــد تُُقــاس بالكفــاءة وحدهــا. فــي 2026، أصبحــت تُُقــاس بقدرتهــا 

ـًا، والحفــاظ علــى تدفُُّــق الســلع  علــى تغييــر المســار بســرعة، وتحمُُّــل تكلفــة أعلــى مؤقت�

ــارة. ــاخ والتج ــية والمن ــا السياس ــا الجغرافي ــل فيه ــة تتداخ ــي بيئ ــية ف الأساس

تكشف المعطيات ثلاث دلالات رئيسية
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»أوبك« أمام اختبار الحرب الإيرانية: 
هل ما زالت قادرة على ضبط السوق؟


