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ــة  ــمّ بِدِراس ــتَقِلّةً تَهتَ ــة مُس ــة عِلميَّ ــةً بَحثيَّ س ــة مُؤَسَّ ــات الاقتصاديَّ راس ــدز للدِّ ــز ترن ــدّ مَركَ يُع

ــة، وتداعياتهــا علــى الجوانــب  ــة والعالميَّ ــة والإقليميَّ ــة المحليَّ وتَحليــل الَأحــداث الاقتصاديَّ

ــيّ  ياس ــع السِّ ــى الواقِ ــداث عل ــذه الَأح ــقاطات ه ــة إِس ــذا دِراس ــة، وكَ ة والاجتماعيَّ ــيَّ ياس السِّ

والاســتِراتيجيّ فــي عُمُــوم المنطقــة، وتَحليــل تَداعياتهــا وتَأثيراتهــا، كمــا يُعنَــى المَركَــز 

ــة، وتَحديــد العَلاقــات فيمــا  ــة والدوليَّ ــة الإقليميَّ بِدِراســة الواقِــع الحالــيّ للبِنَــى الاقتصاديَّ

ــال  ــةً لرج ــة مضاف ــةً اقتصاديَّ ل قيم ــكِّ ــرارِ؛ ويُش ــاع القَ ــا لِصُنّ ــا حَقيقيًّ ل دَعمً ــكِّ ــا يُشَ ــا بم بينه

ــأن الاقتصــادي. لبــة والمُهتمّيــن بالشَّ وروّاد الأعمــال والطَّ
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ص تَنفيذِيّ مُلخَّ

ــة •	 بْنَانيَّ اللُّ ــة  الاقتصاديَّ الأزمــة  جَوْهَــر  يرتبــط   
ــة  الاقتصاديَّ فالبِنْيَــة  الفريــدة،  وْلَــة  الدَّ بتَركِيبَــة 
ــة فــي لُبْنَــان تُســاعد علــى  ــة والأمنيَّ ائفيَّ والطَّ

الأزمــات. ظهــور 

مَــات •	 وْلَــة فــي لُبْنَــان العديــد مــن مُقَوِّ  تَفْتقــد الدَّ
ــى قرارهــا  ــة ســيطرتها عل ما لناحي ــة، لا ســيَّ وْلَ الدَّ
مــن  ز  يُعــزِّ مــا  والاقتصــاديّ، وهــو  ياسِــيّ  السِّ

ــة. ــق أيّ أَزْمَ تَعمُّ

مــع •	 لُبْنَــان  فــي  ــة  الاقتصاديَّ الَأزْمَــة  تتداخَــل   
ــا تُحَــلّ بَعــدُ، بعضهــا يعــود لأكثر  ــة لَمَّ أزمــات تاريخيَّ
مــن قــرنٍ، فظــروف نُشُــوء دولــة لُبْنَــان كانــت 

ــة. ــة ودوليَّ يَّ ــةً وخاضعــةً لاعتبــارات مَحلِّ خاصَّ
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مة مُقدِّ

ــة بدَوْلــة مُنخفِضــة  بْنَانيَّ وْلَــة اللُّ يمكــن وَصْــف الدَّ
ــام 1920م  ــان ع ــة لُبْنَ ــوء دول ــذ نش ــتقرار، فمن الاس
أزمــات  مــن  وْلَــة  الدَّ هــذه  تُعانِــي  الآن،  ــى  وحتَّ
ا، ناهيــك عــن الأزمــات  ــا وسياســيًّ متلاحقــة اقتصاديًّ
ة  اجمــة عــن الاعتــداءات الإســرائيليَّ ة النَّ العســكريَّ
قرابــة  ت  اســتمرَّ التــي  ــة  الأهليَّ والحــرب  عليــه، 
اجمــة عــن  ة النَّ العقدَيْــن، والاضطرابــات العســكريَّ
كلّ  بات،  المُســبِّ مــن  وغيرهــا  الله،  حــزب  ســاح 
ة تَشْــهدها  ت لاضطرابــات مســتمرَّ هــذه العوامــل أدَّ
التــي  ــة  الاقتصاديَّ الَأزْمَــة  كان  وآخرُهــا  البــاد، 
ــات  ــا تَداعي ــام 2019م، وكان له ــاد ع ــت بالب عَصف
تَظاهُــرات  خــال  مــن  ــة، ظهــرت  وأمنيَّ ة  سياســيَّ
ــا  ــان فيه ــة، وشــهد لُبْنَ ــا أحــداث أمنيَّ له ة تَخلَّ شــعبيَّ

ــا لــم يَشْــهده فــي تاريخــه. يًــا اقتصاديًّ تَرَدِّ

ــن  ــرة؛ مِ ــة الأخي بْنَانيَّ ــة اللُّ ــوْدة إلــى جــذور الَأزْمَ بالعَ
ة  ياســيَّ داخُــل الواضــح بيــن العوامــل السِّ المُلاحَــظ التَّ
ــة، لدرجــةٍ يَصْعُــب معها فَصْلهــا، والفَصْل  والاقتصاديَّ
ــة فقــط،  - فهــو لأســبابٍ منهجيَّ هنــا -فــي حــال تــمَّ
ــذه  ــة له ــذور الحقيقيَّ ــى الج ــق عل قي ــوف الدَّ فالوق
ــب دراســة وتحليــل الجانــب الاقتصــاديّ  الَأزْمَــة يَتطلَّ
ياسِــيّ لهــا، فــأيّ تجاهُــل للعامِــل الاقتصــاديّ  والسِّ
ــر  ــج غي ــث لنتائ ــادة البح ــأنه قي ــن ش ــيّ م ياسِ أو السِّ

دقيقــة.

ة،  ــة ودينيَّ ــة وديمغرافيَّ ــة تاريخيَّ لدولــة لُبْنَــان خصوصيَّ
علــى خصوصيتهــا  انعكســت  ــة  الخصوصيَّ وهــذه 
ة، والتــي انعكســت بدَوْرهــا علــى واقعهــا  ياســيَّ السِّ
ــة فــي لُبْنَــان  الاقتصــاديّ، فالعلاقــات الاقتصاديَّ
ــة  ومِلْكِيَّ ة،  ياســيَّ السِّ للعلاقــات  مُباشِــر  انعــكاسٌ 
ة، وهــذا مــا  ياســيَّ وســائل الإنتــاج تَتْبَــع الــولاءات السِّ
هة، مــع ابتعــادٍ واضــحٍ  ى لاقتصــاد ذي بِنْيَــة مُشــوَّ أدَّ
جــاه لقطــاع الخِدْمَــات،  عــن الاقتصــاد الإنتاجــيّ والاتِّ
القطاعــات  ة، وهــذه  ــيَاحيَّ ــة والسِّ الماليَّ ما  لا ســيَّ
ة،  ة والأمنيَّ ياســيَّ ــرات السِّ وتُّ بَالِغَــة المرونــة لنَاحيــة التَّ
ــر سياســيّ أو أمنــيّ سُــرعان مــا يَتْــرك أثَــره  فــأيّ تَوتُّ
شــغيل الاقتصــاديّ، وهــذا الأمــر  علــى مســتوى التَّ
قطــاع  كــون  الأخيــر؛  الاقتصــاديّ  دَهْــوُر  للتَّ ى  أدَّ
ــة بشــكلٍ  وْرَة الاقتصاديَّ الخِدْمَــات بــات خــارج الــدَّ

شِــبْه تــامّ.
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ة بْنَانيَّ أولًًا: ملامح الَأزْمَة اللُّ

ــة  ل ــةً، وهــو مــا زاد مــن تعقيدهــا، فهــي مُحصِّ ــةً مُتداخل ــة أَزْمَ ــة الاقتصاديَّ احي ــة مــن النَّ بْنَانيَّ ــة اللُّ تُعــدّ الَأزْمَ
ــاق  ــا والإغ ــة كورون ــام 2019م، وأَزْمَ ــدأت ع ــي ب ــة الت ــة والمصرفيَّ ــة الماليَّ ــة؛ الَأزْمَ ــات مُتزامِنَ ــاث أزم لث
الاقتصــاديّ عــام 2020م، وأَزْمَــة انفجــار مرفــأ بيــروت عــام 2020م، وهــو مــا جعــل هــذه الَأزْمَــة الأســوأ 
ــا  ة مســتويات؛ اقتصاديًّ اســع عشــر)1(. وتظهــر ملامــح الَأزْمَــة علــى عــدَّ ــذ مُنتَصــف القــرن التَّ ــم من فــي العالَ
بها بتداعيــات  ــيّ والجزئــيّ، ومــن خــال تَســبُّ ــرات الاقتصــاد الكُلِّ ــا، وتظهــر أيضًــا مــن خــال مُؤشِّ ا وأمنيًّ وسياســيًّ
ــيطرة  ــق س ــي مناط ــة ف ــرات الاقتصاديَّ ــى المُؤشِّ ــر عل ــدود، لتُؤثِّ ــاوزت الح ــراتها تج ــا أنَّ مُؤشِّ ة، كم ــيَّ سياس
ز خــال  بْنَانــيّ بِرَابِــط عضــويّ، تعــزَّ ــة فــي دمشــق، والتــي يَرتبــط اقتصادهــا بالاقتصــاد اللُّ الحكومــة المركزيَّ

ســنوات الحــرب فــي ســوريا.

ــة، ســيتمّ فيمــا يلــي تبيــان الملامــح تبعًــا لقطاعــات ظهورهــا،  بْنَانيَّ خــول فــي تفاصيــل ملامــح الَأزْمَــة اللُّ وللدُّ
بــدءًا مــن القطــاع الاقتصــاديّ.

	1 ــك . ــة البن ن ــال، مُدوَّ ــركات والعُمَّ ــى الشَّ ــات عل ــه مــن تداعي فت ــان ومــا خلَّ ــي تعصــف بلبن ــرى الت ــا. الأزمــات الكب ــر، أنجي  . الزي

https://cutt.us/la2aI :ابِــط الدولــيّ، 29 أكتوبــر 2021م، مُتَــاح علَــى الرَّ
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ة بْنَانيَّ البُعْد الاقتصاديّ للَأزْمَة اللُّ
ــة، وتظهــر  هــا تُوصَــف بالَأزْمَــة الاقتصاديَّ ما أنَّ ــة الأوضــح، لا سِــيَّ بْنَانيَّ ــة للَأزْمَــة اللُّ تُعــدّ الملامِــح الاقتصاديَّ
ــة للَأزْمَــة. ــيّ والجزئــيّ، وفيمــا يلــي تبيــان لأهــمّ الملامــح الاقتصاديَّ ملامحهــا علــى مســتويات الاقتصــاد الكُلِّ

ــيّ فــي يوليو/تمــوز 2022م  وأعــاد البنــك الدّول
نيــا مــن البلــدان  ــريحة الدُّ تصنيــف لُبْنَــان ضِمْــن الشَّ
ــريحة  الشَّ وَضْــع  نــزولًًا مــن  خْــل،  الدَّ ــطة  مُتوسِّ
ــذا  ــل)3(؛ وه خْ ــطة الدَّ ــدان مُتوسِّ ــن البل ــا م العلي
راجُــع الحــادّ غالبًــا مــا يترافــق مــع الحــروب  التَّ

ة الَأزْمَــة. ــح حــدَّ راعــات، وهــو مــا يُوضِّ والصِّ

• ل البَطَالة:	  ارتفاع مُعَدَّ
ل  مُعَــدَّ بارتفــاع  لُبْنَــان  فــي  الَأزْمَــة  ترافَقــت 
ــا كان  ة، فبعدم ــيَّ ــتويات قياس ــى مس ــة إل البَطَال
ارتفــع  2019م،  عــام   %11.4 البَطَالــة  ل  مُعَــدَّ
ثلاثــة أضعــاف عــام 2021م ليصــل إلــى %29.6 
بمــا  2022م)5(،  عــام   %38 إلــى  وليصــل   ،)4(

يــن القادريــن علــى  بْنَانيِّ يعنــي أنَّ أكثــر مــن ثُلُــث اللُّ
العمــل يُعانــون مــن البَطَالــة. 

• يّ 	 اتِج المَحلِّ كُود الاقتصاديّ وانخفاض النَّ  الرُّ
الإجماليّ:

ــية  ــنويّ عش ــيّ السَّ بْنَان ــيّ اللُّ ــج الإجمال اتِ ــغ النَّ بل
الَأزْمَــة 52 مليــار دولار، وانخفــض لاحقًــا إلــى 
23.1 مليــار دولار، وهــو ما يعني انكماشًــا بنســبة 
تتجــاوز 55.5%، كمــا انخفــض نَصِيــب الفــرد مــن 
ــيّ بنســبة 36.5%)1(، وفي  اتِــج المَحلِّ إجمالــيّ النَّ
ــع أن يســتمرّ  ــة مــن المُتوقَّ ــرات الحاليَّ ظــلّ المُؤشِّ
كُــود الاقتصــاديّ، وقــد يَــزْداد فــي حــال عــدم  الرُّ
ــرج سياســيّ واقتصــاديّ  ــدْرة علــى إيجــاد مَخْ القُ

للَأزْمَــة.

• خْل:	  الفَقْر وتَراجُع مستويات الدَّ
د  المُتعــدِّ الفقــر  نســبة  لتَضاعُــف  الَأزْمَــة  ت  أدَّ
الأبعــاد مــن 42% إلــى 82%، كمــا بلــغ عــدد 
الُأسَــر الفقيــرة فقــرًا مُدْقعًــا مليــون أســرة)2(، 

	1 .https://cutt.us/y1Hjf :ابِط لبنان عرض عامّ، مجموعة البنك الدّوليّ، د. ت، مُتَاح علَى الرَّ

	2 ابِــط: . حــدة، الأســكوا، 2021م، ص 2 مُتَــاح علَــى الرَّ د الأبعــاد فــي لبنــان.. واقــع أليــم وآفــاق مُبهَمــة، الأمــم المتَّ الفَقْــر مُتعَــدِّ
https://cutt.us/WMcDo

	3 لبنان عرض عام، مجموعة البنك الدولي، مرجع سابق..

	4 ــة، 12 مايــو 2022م، مُتَــاح . مَــة العمــل الدّوليَّ ثــة حــول ســوق العمــل، مُنَظَّ ــة يُصْــدران بيانــات مُحدَّ مَــة العمــل الدّوليَّ لبنــان ومُنَظَّ
https://cutt.us/8c7Rx :ابِــط علَى الرَّ

	5 ــاح علَــى . ــت 38%.. عامــل يدفــع بنســبة الجرائــم إلــى الارتفــاع، CNBC Arabia، 8 مايــو 2023م، مُتَ البَطَالــة فــي لبنــان تخطَّ
https://cutt.us/Hzbnj :ابِــط الرَّ
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• ة:	  إغلاق المنشآت الاقتصاديَّ
كلفــة، وعلــى مســتوى  ة، علــى مســتوى التَّ بْنَانــيّ مــن ضُغُــوط حــادَّ ســات القطــاع الخــاصّ اللُّ عانــت مُؤسَّ
ى لإغــاق العديــد منهــا،  خْــل، وهــو مــا أدَّ ــيّ الــذي انخفــض نتيجــة انخفــاض مســتوى الدَّ لَــب الكُلِّ الطَّ
ل عــام مــن الَأزْمَــة تــمَّ إغــاق شــركة واحــدة مــن بيــن كلّ خمــس شــركات، وواحــدة مــن كلّ  ففــي أوَّ
ــع أن تســتمرّ بالعمــل أكثــر مــن ســبعة  ــن مــن ســداد التزاماتهــا، ولا تتوقَّ ــع ألَّاَّ تتمكَّ أربــع شــركات تتوقَّ
ــا، وبأجــر  ــال، وبعضهــم بــات يعمــل عمــاً جزئيًّ ى لتســريح عشــرات آلاف مــن العُمَّ أشــهر)1(، وهــو مــا أدَّ
منخفــض؛ فنســبة العامليــن الذيــن تــمَّ تســريحهم مــن العمــل بلغــت 43%، وهــي نســبة مرتفعــة، وتتــرك 

ة. ــة حــادَّ آثــارًا اجتماعيَّ

	1 ــك . ــة البن ن ــال، مدوَّ ــركات والعم ــى الشَّ ــات عل ــن تداعي ــه م فت ــا خلَّ ــان وم ــف بلبن ــي تَعْص ــرى الت ــات الكب ــا. الأزم ــر، أنجي الزي

https://cutt.us/1GlFD :ابِــط الدولــيّ، 29 أكتوبــر 2021م، مُتَــاح علَــى الرَّ

	2 ابِط: . موقع الليرة اليوم، مُتَاح علَى الرَّ

• ة:	 بْنَانيَّ يرَة اللُّ  انهيار اللِّ
يــرَة تعــادل 1,600  ة الَأزْمَــة كانــت قيمــة اللِّ ــة، فعشــيَّ بْنَانيَّ يــرَة اللُّ ت الَأزْمَــة لتدهــور حــادّ فــي قيمــة اللِّ أدَّ
لــكلّ دولار، بينمــا بلغــت فــي مــارس عــام 2023م أكثــر مــن 119,000 ليــرة للــدولار الواحــد)2(، وبذلــك 
ة  بْنَانيَّ يــرَة اللُّ ــر قيمــة اللِّ الــي تبيــان لمــدى تَغيُّ ــكل البيانــيّ التَّ خســرت أكثــر مــن 95% مــن قيمتهــا، وفــي الشَّ

وَلار منــذ عــام 2019م حتــى مايــو 2023م. أمــام الــدُّ
 

شكل بياني
وَلار الأمريكيّ بين عامي 2019 – 2023م، المصدر: من إعداد الباحث. ة أمام الدُّ بْنَانيَّ يرَة اللُّ ر قيمة اللِّ تغيُّ
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• م:	 ضَخُّ ل التَّ  ارتفاع مُعَدَّ
ــا لأرقــام  ــة ارتفاعً ــم فــي ظــلّ الَأزْمَ ضَخُّ شــهد التَّ
لت ارتفاعًا  ــة ســجَّ ة، فأســعار المــواد الغذائيَّ قياســيَّ
بيــن  مــا  الفتــرة  فــي   %6,000 نِسْــبته  بلغــت 
أكتوبــر 2019م وحتــى نوفمبــر 2022م، بينمــا 
ــم العــامّ ارتفاعًــا نِســبته %1,500  ضَخُّ ل التَّ ســجَّ
ــى  ــلبًا عل ــس س ــا انعك ــو م ــرة)1(، وه ــذات الفت ل

ــر. ــة والفَقْ ــتوى المعيش مس

• ين العام:	  ارتفاع الدَّ
يْــن  فــي نهايــة تشــرين الأول 2019م، بلــغ الدَّ
أي  دولار،  مليــار   87,1 إلــى  الإجمالــيّ  العــامّ 
ــيّ،  ــيّ الإجمال ــج المَحلِّ اتِ ــن النَّ ــي 155% م حوال
نهايــة  فــي  دولار  مليــار   99,8 إلــى  ووصــل 
 ،%183 ــة  المديونيَّ نســبة  لتبلــغ  2021م)2(، 
ــة علــى مســتوى  وهــي رابــع أعلــى نِسْــبة مديونيَّ
ــامّ  ــن الع يْ ــة الدَّ ــدّ قضيَّ ــامّ تُع ــكلٍ ع ــم؛ وبش العالَ
بْنَانــيّ مــن أســباب الَأزْمَــة ومــن مظاهرهــا  اللُّ

ــا. أيضً

• ظَام المصرفيّ:	 ل النِّ  تعطُّ
ــى  ــة عل بْنَانيَّ ــوك اللُّ ــدرة البن ــة لعــدم قُ ت الَأزْمَ أدَّ
ــحْب  الوفــاء بالتزاماتهــا، فتــمّ وَضْــع ســقوف للسَّ
ى لعــدم قُــدرة المُودِعيــن على  منهــا، وهــو مــا أدَّ
ظَــام المصرفــيّ  ــل النِّ سَــحْب ودائعهــم، وتَعَطُّ
وتَراجُــع كفاءتــه يُعــدّ مــن أســباب ونتائــج الَأزْمَــة 

فــي ذات الوقــت.

	1 ــى . ــاح علَ ــم يُرْهِــق اقتصــاد لبنــان، ســكاي نيــوز عربيــة، 16 ينايــر 2023م، مُتَ ضخُّ ــر مألوفــة.. التَّ الخطيــب، باســل، بأرقــام غي

https://cutt.us/xbVDA ابِــط:  الرَّ

	2 ــط: . ابِ ــى الرَّ ــاح علَ ــر 2022م، مُتَ ــرة، 25 يناي ــة، الجزي يَّ ــة المحلِّ خبَ ــادات النُّ ــر قي ــان مــن تدبي ــيّ: الكســاد فــي لبن ــك الدّول البن

https://cutt.us/aaaDq
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ة بْنَانيَّ البُعْد الخدميّ والاجتماعيّ للَأزْمَة اللُّ
ــة، وعلــى  ةٍ علــى مســتوى الخِدْمَــات العامَّ ــة بتداعيــاتٍ واضحــةٍ وحــادَّ ــا مــا تترافــق الأزمــات الاقتصاديَّ غالبً
ــة بشــكلٍ مُباشِــر، وفيمــا يلــي تبيــان لأهــمّ  بْنَانيَّ الواقــع الاجتماعــيّ العــامّ، وهــذا مــا يَنْسَــحب علــى الَأزْمَــة اللُّ

ــة. ــة والاجتماعيَّ تداعياتهــا الخدميَّ

•  تَدَهْوُر الأمن الغذائيّ:	
ــة إلــى  بْنَانيَّ ــوق اللُّ وَلار فــي السُّ ى شُــحّ الــدُّ أدَّ
أَزْمَــة فــي الاســتيراد، وهــو مــا انعكــس ســلبًا 
ــوق، فوفقًــا  ــة فــي السُّ ــلع الغذائيَّ ــر السِّ علــى تَوفُّ
راعــة الفــاو  حــدة للأغذيــة والزِّ مَــة الُأمَــم المتَّ لمُنَظَّ
فــإنَّ مليونــي شَــخْص يعانــون مــن انعــدام الأمــن 

ــد. صاعُ ــح للتَّ قــم مُرشَّ ــيّ)1(؛ وهــذا الرَّ الغذائ

• ة:	 حَّ  تدهور قطاع الصِّ
مــن خــال هجــرة آلاف الأطبــاء والممرضــات مــن 
ــة،  يَّ بِّ لُبْنَــان، ونَقْــص الأدويــة والمســتلزمات الطِّ
انْخَفَــض  ــة  الجِرَاحيَّ ــات  العمليَّ إجــراء  ل  فمُعَــدَّ

.)2(%50 بنســبة 

• اقَة:	  أَزْمَة موارد الطَّ
يُعــدّ هــذا القطــاع أَصْــل المشــكلات فــي الَأزْمَــة 
ــامّ  ــن الع يْ ــنَ الدَّ ــن 45% مِ ــر م ــة؛ لأنَّ أكث بْنَانيَّ اللُّ
قســاوة  اشــتدت  فقــد  القطــاع،  هــذا  ســببه 
2021م؛  التّقنيــن الكهربائــيّ منــذ شــهر تمــوز 
الفيــول  اســتيراد  علــى  القــدرة  عــدم  بســبب 
وْرَة  ــدَّ ــى ال ــر عل ــا أثَّ ــار، ممَّ ــة التي ــوب لتغذي المطل
ــة وحركــة الإنتــاج، وانعكــس علــى كلّ  الاقتصاديَّ

ــة. الاقتصاديَّ القطاعــات 

• ي وَضْع الأطفال: 	  تَردِّ
ة فــي تاريــخ الأزمــات فــي لُبْنَــان، تَطــال  لأول مــرَّ
د  ــدِّ ــر وتُه ــكلٍ مُباشِ ــال بش ــة الأطف ــة الحاليَّ الَأزْمَ
اعِــدَة بالمجَاعــة، ولا يَقْتصــر تهديــد  الأجيــال الصَّ
ــة  يَّ حِّ احيــة الصِّ مســتقبل أطفــال لُبْنَــان علــى النَّ
ة  حَّ عْلِيــم والصِّ مــا يشــمل التَّ غذيــة فحســب، وإنَّ والتَّ
الأطفــال  هــؤلاء  مــن   %80 إنَّ  إذ  ة؛  فســيَّ النَّ
ــا كانــوا عليــه فــي بدايــة عــام  أصبحــوا أســوأ ممَّ
عايَــة  ــوْن الرِّ 2020م، و30% مــن الأطفــال لا يَتَلقَّ

ــا)3(. ــون إليه ــي يحتاج ــة الت ــة الأوليَّ يَّ حِّ الصِّ

• عْلِيم: 	  تَدَهْور قِطَاع التَّ
ــان مــن القِطَاعــات  عْلِيــم فــي لُبْنَ ــاع التَّ  يُعــدّ قِطَ
ــج  اتِ ة؛ حيــث يســاهم بنســبة 8% مــن النَّ الأساســيَّ
ــيّ الإجمالــي)4(؛ وتركــت الَأزْمَــة آثارهــا  المَحلِّ
ــتوى  ــع مس ــال تَراجُ ــن خ ــاع م ــذا القِط ــى ه عل

ــيّ. وْع ــيّ والنَّ ــتوى الكَمِّ ــى المس ــم عل عْلِي التَّ

	1 مَــة . ســميّ لمُنَظَّ ممثلــة الفــاو فــي لبنــان: مليونــا شــخص يُعانــون مــن انعــدام الأمــن الغذائــيّ والوَضْــع قــد يتــأزّم، الموقــع الرَّ
https://cutt.us/n2sdW :ابِــط حــدة، 25 فبرايــر 2023م، مُتَــاح علَــى الرَّ الُأمَــم المتَّ

	2 مَــة أطبــاء بــا حــدود، 1 ســبتمبر 2021م، . ياســيّ، مُنَظَّ ــة فــي البــاد فــي ظــلّ اســتمرار الفــراغ السِّ يَّ حِّ ك نظــام الرعايــة الصِّ تفــكُّ
https://cutt.us/6UIad :ابِــط مُتَــاح علَــى الرَّ

	3 حدة، الأسكوا، 2021م، مرجع سابق.. د الأبعاد في لبنان.. واقع أليم وآفاق مُبهَمة، الُأمَم المتَّ الفقر مُتعدِّ
	4 ــط: . ابِ ــى الرَّ ــاح علَ ــر 2023م، مُتَ ــرة، 4 فبراي ــرة، الجزي ي ــار اللِّ ــع انهي ــات م ــع الإضراب ــى وق ــان عل ــي لبن ــح ف ــم يترن علي ــع التَّ واق

https://cutt.us/dJcXW
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ة بْنَانيَّ ياسِيّ للَأزْمَة اللُّ البُعْد السِّ
ــع  ــة م ــات المنطق ــابك صراع ــث تتش ة، بحي ــيَّ ــة سياس ــدث دون خَلْفيَّ ــاديٍّ أن يح ــارٍ اقتص ــن لأيِّ انهي لا يمك
اخلــيّ لتُعْطِــي الَأزْمَــة بُعْــدًا أعْمَــق وأقْسَــى؛ وفيمــا يلــي تبيــان لأهــمّ مَلامِــح البُعْــد  ياسِــيّ الدَّ الاشــتباك السِّ

ــة: بْنَانيَّ ــة اللُّ ياسِــيّ للَأزْمَ السِّ

• أثير بصِرَاعات المنطقة: 	 ر والتَّ أثُّ  التَّ
لا يمكــن فَصْــل مــا يجــري فــي لُبْنَــان عــن صراعات 
راعــات  لــت هــذه الصِّ المنطقــة والإقليــم، وقــد تجَّ
ــوويّ الإيرانــيّ- بوضــوحٍ عَقِــب نَقْــض الاتفــاق النَّ

الأمريكــيّ واشــتداد العقوبــات علــى حــزب الله، 
شَــعبًا  بْنَانــيّ،  اللُّ اخــل  الدَّ كلّ  بهــا  ــر  تأثَّ والتــي 
ة، وتُعــدّ الحــرب فــي  ــة ورســميَّ ســات خاصَّ ومُؤسَّ

ــة. بْنَانيَّ ــاحة الأكثــر تأثــرًا بالَأزْمَــة اللُّ ســوريا السَّ

• اخليّ:	 ياسِيّ الدَّ  الاشتباك السِّ
بعــد انفجــار مرفأ بيروت في 4 أغســطس2020م 
ــة  ــن حال ــا بي ــدًا م ــيّ تعقي ياسِ ــهد السِّ ازداد المش
ياســيّ. وأصبــح هنــاك  الإنــكار والاســتعصاء السِّ
ــا  ة الموجــودة داخليًّ ياســيَّ صــراع بيــن القُــوَى السِّ
أَمَــد  إطالــة  مــن  للاســتفادة  تَسْــعى  والتــي 

ــوره. ــن منظ ــاريعها؛ كلٌّ م ــق مش ــة لتحقي الَأزْمَ

ة بْنَانيَّ البُعْد الَأمْنيّ للَأزْمَة اللُّ
ــات  ــة بتداعي ــات الاقتصاديَّ ــق الأزم ــا تَتراف ــا م ــة، فغالبً ــة واضح ــات أمنيَّ ــار وتداعي ــان آث ــي لُبْنَ ــة ف كان للَأزْمَ

ــات: داعي ــذه التَّ ــمّ ه ــان لأه ــي تبي ــا يل ــرة، وفيم ــر مباش ــرَة أو غي ــة، مُباشِ أمنيَّ

•  القِطاع العسكريّ والأمنيّ:	
ت الَأزْمَــة المُســتَحْكمة فــي لُبْنَــان إلــى  امتــدَّ
ة؛ فأصبح القطاع العســكريّ  سَــة العســكريَّ المُؤسَّ
ــت  ــل، وتدنَّ اخ ــن الدَّ ك م ــكُّ فَ ــة للتَّ ــيّ عُرْضَ والَأمْن
ــى  ــود إل ــهريّ للجن ــب الأساســيّ الشَّ ات قيمــة الرَّ
ــد منهــم  ــع بالعدي ــا دفَ ــلّ مــن 100 دولار، ممَّ أق
منهــم  والبعــض  الخِدْمــة،  مــن  الهــروب  إلــى 
ز مــن ضَعْــف  ســافَر خــارج البــاد)1(؛ وهــو مــا عــزَّ
ة فــي لُبْنَــان، والتــي أساسًــا  سَــة العســكريَّ المُؤسَّ

ــات. ي حدِّ ــن التَّ ــد م ــه العدي تُواجِ

• رقات:	  جرائم القَتْل والسَّ
ــرقات مُســتغلين حالــة  ــل والسَّ ــرت جرائــم القَتْ كثُ
الانفــات الَأمْنــيّ وغيــاب المُســاءَلة والمُحاسَــبة، 
قَــة باقتحــام  رة المُتعلِّ إضافــةً للحــوادث المُتكــرِّ
بْنَانييــن. فــت عــن رَدّ ودائــع اللُّ البنــوك بعدمــا توقَّ

• اتيّ للمناطق: 	 حة والأمن الذَّ  المَظاهر المُسلَّ
ــرقات وغيــاب الأمــن  إنَّ انتشــار جرائــم القتــل والسَّ
المركــزيّ، دفَــع بالعديــد إلــى المُطالَبــة بتطبيــق 
اتــيّ القائــم علــى جُهــود أبنــاء كلّ حــيّ  الأمــن الذَّ
حة سِــمَة  علــى حــدَة، وأصبحــت المَظاهِــر المُســلَّ

ــة. ــة فــي الحيــاة اليوميَّ عاديَّ

	1 ــط: . ابِ ــى الرَّ ــاح علَ ــل 2023م، مُتَ ــس 24، 17 أبري ــكريين، فران ــى العس ــديد عل ــا الشَّ ــي بِثِقَله ــة تُلْقِ ــة الاقتصاديَّ ــان... الأزم لبن

https://cutt.us/ylDEq



أَزْمَـــــــــــــــــــــــة لُبْنَـــــــــــــان... 
بين مِطْرَقة الاقتصاد
ـــياسَــة وسَــــنْدَان السِّ

ة بْنَانيَّ ثانيًا: أسباب الَأزْمَة اللُّ

ــا لا شــكَّ  ــة؛ نجــد ممَّ ة واجتماعيَّ ــة وسياســيَّ ــة والتــي أخــذت أبعــادًا اقتصاديَّ بْنَانيَّ مــن خــال توصيــف الَأزْمَــة اللُّ
ــة  ــبابٍ داخليَّ ــةً لأس ــام نتيج ــع الأي ــفت م ــا تكشَّ م ــا، وإنَّ ــةٍ وضُحاه ــن ليل ــرُز بي ــم تَبْ ــة ل بْنَانيَّ ــة اللُّ ــه أنَّ الَأزْمَ في
ــة  بْنَانيَّ ــة، قديمــة وحديثــة، فانفجــار الَأزْمَــة عــام 2019م بعــد إعــان الحكومــة اللُّ ة واقتصاديَّ ــة، سياســيَّ وخارجيَّ
نيّتهــا فَــرْض ضرائــب علــى مكالمــات تطبيــق الواتــس أب، لــم يكــن نتيجــةً مباشــرةً لهــذا القــرار؛ فجُــذُور الَأزْمَــة 

لهــا مــن مرحلــة الكُمُــون إلــى مرحلــة الانفجــار. ل نقطــة تَحوُّ تعــود لفتــراتٍ ســابقةٍ، وهــذا الحَــدَث يُشــكِّ

ة للَأزْمَة: وفيما يلي تبيان لأهمّ الأسباب الحقيقيَّ

• ة: 	  أسباب تاريخيَّ
ــام 1861م، مــع إنشــاء نظــام  ــذ ع ــا من ــي الموجــود حاليً بْنَان ــى للنظــام اللُّ ــع الُأسُــس الُأولَ ــمَّ وَضْ لقــد ت
ــة، كان علــى رأســهم  ــة، وبإشــراف قناصــل خمــس دُوَل أوروبيَّ وْلَــة العثمانيَّ ــة فــي إطــار الدَّ فيَّ المُتَصَرِّ
ــن  ظَــام الــذي مَكَّ ــرا والنمســا، وهــو النِّ القنصــل الفرنســيّ، بالإضافــة إلــى قناصــل روســيا، بروســيا، إنجلت
ظَــر  وْر الأكبــر، وبغَــضّ النَّ ــة الــدَّ ياســات الدّوليَّ ــان حتــى اليــوم، وكان للسِّ ــز لُبْنَ ــة التــي تُمَيِّ ائفيَّ الُأسُــس الطَّ
ره المختلفــة التــي مــرَّ بهــا منــذ أواســط القــرن  يــن، فــي توجيــه لُبْنَــان فــي مراحــل تَطــوُّ بْنَانيِّ عــن مصالــح اللُّ

الـــ 19 وحتــى اليــوم)1(.

	1 .https://cutt.us/TIBHh :ابِط أثير، الاستقلال، 2022م، مُتَاح علَى الرَّ ة في لبنان.. الجذور والمدى والتَّ الأزمة الاقتصاديَّ
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• ائف 1989 وشَكْل نظام الحُكْم:	 فاق الطَّ  اتِّ
ــمَّ  ــذي تَ ــف ال ائ ــاق الطَّ ف ــن أنَّ اتِّ ــم م غْ ــى الرَّ عل
الحــرب  أنهــى  1989م  العــام  فــي  توقيعــه 
أســيس  ــه سَــاهَم في التَّ ــة فــي لُبْنَــان، إلَّاَّ أنَّ الأهليَّ
ــد،  ــة فــي هــذا البل ــم إشــكالي للغاي لنظــام حُكْ
وفــي تَشْــويه الحُكْــم فيــه إلــى حــدٍّ كبيــرٍ بســبب 
فــاق مــن  ركيبــة التــي وضَعهــا هــذا الاتِّ طبيعــة التَّ
ــا  أيديولوجيًّ مختلفــة  دَة  مُتَعَــدِّ طوائــف  جَمْــع 
ــلْطَة،  باســتمرار علــى مائــدة واحــدة لتَقاسُــم السُّ
غالبًــا مــا كان يتــمّ إدارة لُبْنَان واقتصــاده من خلال 
ــة، تلــك الحكومــات  حكومــات الوحــدة الوطنيَّ
التــي شــهد البلــد اعتمــادًا مفرطًــا عليهــا فــي 
ــة بعــد  ــة، وبخاصَّ فتــرة مــا بعــد الحــرب الأهليَّ
ئيســة التــي  اغتيــال الحريــريّ. ولعــلَّ المشــكلة الرَّ
بِحُكْــم  الحكومــات،  ــكْل مــن  الشَّ يثيرهــا هــذا 
ــة  وْلَ ــلّ الدَّ هــا تَشُ طبيعتهــا وتضــارُب مصالحهــا، أنَّ
ــى أيّ سياســات متماســكة  ولا تســتطيع أن تتبنَّ

ــامّ)1(. ــح الع ال ــل الصَّ ــن أج م
وحَمَاهــا،  ــة  ائفيَّ الطَّ رَعَــى  ائــف  الطَّ فــاق  فاتِّ
فــي  موجــودة  أصبحــت  التــي  ــة  ائفيَّ الطَّ
ــة،  ــة، الاجتماعيَّ جميــع مَفاصِــل البلــد الاقتصاديَّ
ــن زُعَمــاء الحــرب والطوائف  ة، كمــا مكَّ ياســيَّ والسِّ
مــن حمايــة أنفســهم وامتيازاتهــم إلــى أكبــر قَــدْر 

مُمْكِــن.

• جاهَيْــن 	 ــراع بيــن اتِّ ياسِــيّ والصِّ  الاقتصــاد السِّ
ة: بْنَانيَّ ة اللُّ ياسَــة الاقتصاديَّ مُتناقِضَيْن في السِّ

اهنــة فــي لُبْنَــان أيضًــا  تعــود جُــذُور الَأزْمَــة الرَّ
بْنَانــيّ وإلــى طريقــة  ياسِــيّ اللُّ إلــى الاقتصــاد السِّ
لُبْنَــان  ســادت  الاســتقلال  نَيْــل  فبَعْــد  ره،  تطــوُّ
ــص  ــة تقــول بضــرورة تخصُّ وجهــة نَظَــر اقتصاديَّ
ــة  والمصرفيَّ ــة  التّجاريَّ الخِدْمَــات  فــي  لُبْنَــان 
علــى  باســتمرار  ركيــز  التَّ تــمَّ  فقــد  ة،  ــيَاحيَّ والسِّ
الاندمــاج بشــكلٍ أعمــق فــي الاقتصــاد العالَمــيّ، 
جــاه الرّيعــيّ فــي الاقتصــاد  ز الاتِّ وهــو مــا عــزَّ
الخِدْمَــات  قِطَــاع  ركيــز علــى  التَّ بْنَانــيّ، مــع  اللُّ
ة  ــة، والتــي تُعــدّ بَالِغَة الحساســيَّ ة والماليَّ ــيَاحيَّ السِّ

تِجَــاه الأزمــات)2(. 

	1 ابِــط:                                       . الرَّ علَــى  مُتَــاح   ،2022 أكتوبــر   22 عربيــة،  اندبندنــت  الخلــل؟،  أيــن  وبعــده...  الطائــف«  »اتفــاق  قبــل  لبنــان 

https://cutt.us/g4nig

	2 ابِــط: . جــورج قــرم، جــورج. »الاقتصــاد اللبنانــي: معالــم الأزمــة، ملامــح الحــل«، مجلــة الدفــاع الوطنــي اللبنانــي، مُتَــاح علَــى الرَّ

https://cutt.us/ihtgE
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• رْف ودولرة الاقتصاد:	  سياسة سعر الصَّ
لُبْنَــان المركــزيّ فــي العُقُــود  اعتَمَــد مصــرف 
ل  دخُّ القليلــة الفَائِتَــة على إدارة سُــوق القِطَــع بالتَّ
ــرْف عائمًــا  تَــرْك سِــعْر الصَّ مِــن  بــدلًًا  المســتمِرّ 
ــة  اخل ــاميل الدَّ س ــوق الرَّ ــة س ــس حرك ا يعك ــرًّ وحُ
والخارجــة، كمــا كان الحــال قبــل الحــرب وخلالهــا. 
يــرَة ثابتًــا  ومنــذ ذلــك الحيــن أصبــح سِــعْر صَــرْف اللِّ
وَلار، وفــي الوقــت نفســه فــرَض  تمامًــا تِجَــاه الــدُّ
ــع  ــى الودائ ــة عل ــان احتياطــات إلزاميَّ مصــرف لُبْنَ
ــع  ــى الودائ ــا أعفَ ــة، بينم بْنَانيَّ ــرَة اللُّ ي رَة باللِّ ــرَّ المُح
ــة الأخــرى  وَلار والعُمــات الأجنبيَّ رَة بالــدُّ المُحَــرَّ
ــة  ــم غُرْفَ ــاط الإلزامــيّ، كمــا نَظَّ مــن هــذا الاحتي
ل اســتعمال  ــا ســهَّ وَلار ممَّ ــة للشــيكات بالــدُّ مُقاصَّ
ــا زاد  ــة؛ وممَّ اخليَّ وَلار فــي المدفوعــات الدَّ الــدُّ
المدفوعــات  شــبكة  دَوْلَــرَة  إلــى  المَيْــل  مــن 
ــي فَرَضتهــا  ــة الت ــة للغاي ــد العالي ــة: الفوائ المحليَّ
ــة والبنــك المركــزيّ علــى  كُلٌّ مِــن وزارة الماليَّ
ســندات الخزينــة؛ إذ إنَّ الفَــرْق بيــن الفوائــد علــى 
ــع بشــكلٍ  وَلار قــد توسَّ يــرَة والفوائــد علــى الــدُّ اللِّ
ضَخْــم؛ بحيــث لــم يَعُــد القطــاع الخــاص، يســتعمل 
ــة للاســتدانة مــن المصــارف، ومــن  بْنَانيَّ ــرَة اللُّ ي اللِّ
ــة علــى  بْنَانيَّ يــرَة اللُّ عامُــل باللِّ جــرّاء ذلــك انحصــر التَّ
جُــزء مــن الودائــع فقــط، وعلــى دَفْــع رواتــب 
ى  ــع أدَّ ــذا الواق ــاصّ؛ وه ــاع الخ ــي القط ف مُوظَّ
لوجــود اقتصادَيْــن فــي لُبْنَــان، اقتصــاد خــاصّ 

ــة)1(. بْنَانيَّ ــرَة اللُّ ي ــاصّ باللِّ ــر خ وَلار وآخ ــدُّ بال

• يْن العامّ:	  سياسة إدارة الدَّ
علــى  الفوائــد  مــن  العالــي  المســتوى  بهــذا 
وْلَــة خــال أيّ  ــن الدَّ ــة لــم تتمكَّ بْنَانيَّ يــرَة اللُّ اللِّ
ــامّ،  ــن الع يْ ــة الدَّ ــديد خدم ــام بتس ــن القي ــنة م س
يْــن  الدَّ أصــل  ات  مُســتحقَّ اســتدانة  بإعــادة  إلا 
مضافــةً إليهــا الفوائــد المُتراكِمَــة، لذلــك شــهدت 
ــة تدهــورًا خطيــرًا ومتواصــاً؛ إذ إنَّ  ــة العامَّ الماليَّ
ــابقة  الاســتدانة بفوائــد عاليــة لتســديد الفوائد السَّ
ــد  ت إلــى فوائ ــن العــامّ أدَّ يْ ة علــى الدَّ المُســتحَقَّ
العــامّ،  يْــن  الدَّ خدمــة  مــن  مــت  عظَّ مُتَراكِمَــة 
وْلَــة  الدَّ مُوازَنــة  أنَّ  هنــا  بالملاحظــة  والجديــر 
يْــن  لا تُعانــي مــن عَجْــز إذا اســتثنينا خدمــة الدَّ
أصبحــت  يْــن  الدَّ هــذا  خِدْمــة  فنفقــات  العــامّ، 
50% مــن الإنفــاق، وتســتنفد أكثــر مــن 80% مــن 
ــة  بْنَانيَّ وْلَــة)2(؛ فدخلــت الحكومــات اللُّ إيــرادات الدَّ
ــة، يتــمّ علاجهــا مــن  المُتعاقِبَــة فــي دائــرة مديونيَّ
ــن  ز م ــزَّ ــا ع ــو م ــن، وه يْ ــي الدَّ ــع ف وسُّ ــال التَّ خ

ــة. بْنَانيَّ ــة اللُّ وْلَ ط الدَّ ــورُّ ت

	1 ابِــط: . بنانــيّ، مُتَــاح علَــى الرَّ فــاع الوطنــيّ اللُّ ــة الدِّ بنانــيّ: مَعالِــم الأزمــة، ملامــح الحــلّ«، مجلَّ جــورج قــرم، جــورج. »الاقتصــاد اللُّ

https://cutt.us/ihtgE

	2 .https://cutt. :ابِــط ــاح علَــى الرَّ يُــون.. فمــاذا عــن الحلــول؟، الجزيــرة، 9 مــارس 2020م، مُتَ هكــذا سَــقَط لبنــان فــي أزمــة الدُّ
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• ة: 	  عوامل خارجيَّ
منــذ أنْ بدأت ضُغُــوط إدارة الرئيس الأمريكيّ •	

ــن  ــران وحلفائهــا ضِمْ ــى إي ــد ترامــب عل دونال
هــذه  أدّت  ضَغْــط«،  »أقصــى  سياســة 
الاقتصــاد  علــى  غْــط  الضَّ إلــى  ياسَــة  السِّ
ــى  ى إل ــيّ ونظامــه المصرفــيّ، مــا أدَّ بْنَان اللُّ
عــدم  وإلــى  ــة،  الخارجيَّ حويــات  التَّ وَقْــف 
عامُــل الخارجــيّ مــع القطــاع المصرفــيّ  التَّ

بْنَانــيّ بشــكلٍ مريــح. اللُّ

المالــيّ •	 عْــم  الدَّ الخليــج  دُوَل  وَقْــف 
والاســتثمارات فــي لُبْنَــان، مــع تنامــي نفــوذ 

البــاد. فــي  إيــران 

ــة أيضًــا دورًا •	 وَل المجــاورة والغربيَّ ت الــدُّ أدَّ
ــد  ــاديّ؛ فق ــان الاقتص ــار لُبْنَ ــي مس ــا ف مهمًّ
ــة  الأجنبيَّ الأمــوال  رؤوس  ــق  تدفُّ ســاعد 

مختلــف  موقــع  تقويــة  فــي  ــة  الإقليميَّ
ــة  ــد. وبالإضاف ــي البل ــة ف ــل البرجوازيَّ الفصائ
الفاعلــة  الجهــات  اضطلعــت  ذلــك،  إلــى 
ــات  س وَل أو المُؤسَّ ــدُّ ــن ال ــواءٌ م ــة، س الدّوليَّ
ــة  خْبَ ــة النُّ ــي تقوي ــوظٍ ف ــدَوْرٍ ملح ــة، ب قديَّ النَّ
ظَــام النيوليبرالــي فــي  الحَاكِمَــة وترســيخ النِّ

لُبْنَــان)1(.

• خلاصة القول: 	
كبيــرًا  تَراجُعًــا  تراجَــع  قــد  بْنَانــيّ  اللُّ الاقتصــاد  إنَّ 
ــادات  ــت الاقتص ــنين، بينمــا كان ــك السّ ا فــي تل جــدًّ
ث بشــكلٍ مُتســارِع  ر وتتحــدَّ ــة المجــاورة تتطــوَّ العربيَّ

ــها. ــة نفس ــة التاريخيَّ ــذه الحِقْبَ ــال ه خ
 

	1 اهنــة«، . ــة الرَّ ــة والاجتماعيَّ ياســيّ مــا بعــد الحــرب إلــى الأزمــة الاقتصاديَّ ى الاقتصــاد السِّ ضاهــر، جوزيــف. »لبنــان، وكيــف أدَّ

تقريــر مشــروع بحثــي، ينايــر 2022م.
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وَل هذا المصير؟ ثالثًا: كيف تتفادَى الدُّ

ــة عَمَــل متكاملــة وشــاملة لجميــع  إنَّ تفــادي الوَضْــع المأســاويّ الــذي وصــل إليــه لُبْنَــان، يتــمّ مِــن خــال خُطَّ
دَة ولــم تَكُــن  ــدِّ ــة؛ لأنَّ أســباب هــذه الَأزْمَــة وأبعادهــا كانــت مُتَعَ ــة والماليَّ ة والاقتصاديَّ ياســيَّ الجوانــب السِّ

مَحصــورةً بجانــبٍ واحــدٍ فقــط.

وَل علــى تفــادي  ــدُّ كــر وليــس الحَصْــر التــي تســاعد ال فيمــا يلــي بعــض المقترحــات علــى ســبيل الذِّ
ــان: المصيــر الــذي وصــل إليــه لُبْنَ

• ــة الإفــات مــن 	 قــديّ بغي ــام النَّ ظَ  إصــاح النِّ
ــة:  ــخّ المديونيَّ فَ

ومــن أجــل ذلــك لا بــد مــن اتّخــاذ الإجــراءات 
ــة: التاليَّ ــة  دريجيَّ التَّ

• وجــوب وَقْــف تشــجيع دولــرة الاقتصــاد: مــن 	
قْــدِيّ المُــزدَوج  ظَــام النَّ خلّــي عــن النِّ خــال التَّ
وَلار فــي معظــم  القائــم علــى اســتخدام الــدُّ
العُمْلــة  علــى  والإبقــاء  ــداوُل  التَّ ــات  عمليَّ
ــة فقــط لدَفْــع أجــور القطــاع العــامّ أو  الوطنيَّ
خْمَــة مــن الفوائــد علــى  لتمويــل المَبالِــغ الضَّ
ــة، كمــا  تَــة بالعُمْلــة الوطنيَّ الودائــع المُؤقَّ
رة  ــيكات المُحــرَّ ــف عــن تحريــر الشِّ وقُّ يجــب التَّ

وَلار.  ــدُّ ــا بال محليًّ

• المَصْــرف 	 عــن  ــة  المصرفيَّ الرّقابــة  فَصْــل 
ــا. وإداريًّ ــا  ماليًّ اســتقلالًًا  ومَنْحــه  المركــزيّ 

• لات الفائــدة: 	 ــة مُعَــدَّ ضَــرورة إعــادة هيكليَّ
ــن  بحيــث تكــون الفوائــد مُعتدِلَــة؛ لكــي يتمكَّ

ــه. أيّ مَدِيــن مــن تســديد التزامات

• رُشــدًا 	 أكثــر  بأســلوب  العــامّ  يْــن  الدَّ إدارة 
وتماســكًا واســتقلالًًا عن المصــرف المركزيّ: 
ــك  ــن البن مــن خــال إنشــاء جهــاز مســتقلّ ع
ومَنْحــه  العــامّ  يْــن  الدَّ لإدارة  المركــزيّ 

ــة. الماليَّ وزارة  عــن  الإداريّ  الاســتقلال 
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• ناعيّ والزراعيّ:	   دَعْم القطاع الإنتاجيّ الصِّ
ــج عــن  ــة الاقتصــاد مــن اقتصــاد ريعــي اســتهلاكيّ إلــى اقتصــاد مُنْتِ ــر هيكليَّ مــن خــال العمــل علــى تغيي

ــام بمــا يلــي: طريــق القي

• الإنتاجــيّ 	 للقطــاع  مدروســة  حمايــة  تأميــن   
غيــر  مُنافَسَــة  أو  مُضارَبــة  أيّ  مــن  الوطنــيّ: 
ــة،  الأجنبيَّ والخِدْمَــات  ــلع  السِّ مــن  ة  شــرعيَّ
ناعــيّ.  والصِّ راعــيّ  الزِّ القِطَــاع  فــي  خصوصًــا 

• ــة 	 ــة والماليَّ ــن الفِكْريَّ ــدُرَات المُغْتَربي  اســتثمار قُ
ــاح  ــي الإص ــاهَمة ف ــا: للمُس ــتفادة منه والاس
هضَــة  قْــدِيّ مــن جهــةٍ، وفــي النَّ المالــيّ والنَّ
العديــد  أخــرى. فهنــاك  ــة مــن جهــةٍ  الإنتاجيَّ
فيعــة  الرَّ ــة  والمهنيَّ ــة  التّقنيَّ الكفــاءات  مــن 
ــى  م خبرتهــا إل ــي يمكــن أن تُقــدِّ المســتوى الت
لزيــادة  الخــاصّ  والقطــاع  وْلَــة  الدَّ مِــن  كلٍّ 

الاقتصــاديّ.  الأداء  وتحســين 

• القطــاع 	 علاقــة  فــي  الفســاد  مُكافَحــة   
الخــاصّ بالقطــاع العــامّ: مــن خــال فَتْــح أبــواب 
إداريّ  إصــاح  وإجــراء  والرّقابَــة،  المُحاسَــبَة 
شــامل وحقيــق مــع زيــادة رواتــب القطــاع العام 
الرّشــاوى،  وتقديــم  الإفســاد  لســهولة  منعًــا 
ــة ببعــض  هــذا بالإضافــة إلــى تحقيــق اللامركزيَّ

المهــامّ والأعمــال.

• ياسَــة 	 ــة شــاملة تربــط السِّ ــة تنميَّ  وَضْــع خُطَّ
لنفقاتهــا  الحكومــة  إدارة  ــة  -كيفيَّ ــة  الماليَّ
تحديــد  ــة  كيفيَّ ــة-  النقديَّ ياسَــة  وإيراداتها-بالسِّ

ــم. ضَخُّ التَّ ولَجْــم  الفائــدة  أســعار 

• وداعمــة 	 شــاملة  ة  اســتثماريَّ سياســة  إيجــاد   
ــة وجاذبــة لــرؤوس الأمــوال:  شــاطات الإنتاجيَّ للنَّ
ــة  مناطقيَّ ة  اســتثماريَّ صناديــق  إقامــة  مثــل 
ــة  للمُســاهَمة فــي رأس مــال منشــآت إنتاجيَّ
ــة بشــروطٍ  جديــدة، وتقديــم تســهيلات ائتمانيَّ
تــة مــن ضريبــة  ــة ومُؤقَّ مقبولــةٍ وإعفــاءاتٍ جزئيَّ
المبادريــن  إلــى  الأخــرى  رائــب  والضَّ خْــل  الدَّ
ــة  شــاطات، وإقامــة المناطــق الصناعيَّ بهــذه النَّ
أعمــال  وحاضنــات  ــة  وتكنولوجيَّ ــة  والخِدْمَاتيَّ
ــة مــن  حتيَّ فــي كلّ منطقــة وتوفيــر البِنْيَــة التَّ
ة  ة ولاســلكيَّ صــالات ســلكيَّ طرقــات وكهربــاء واتِّ

• ــط البحــث العِلْمــيّ بالقطــاع الإنتاجــيّ: مــن 	  رَبْ
خــال تنســيق تــامّ بيــن الجامعــات ومعاهــد 
المهنــي  دريــب  التَّ العالــي ومعاهــد  عْلِيــم  التَّ
ناعــة، وغُــرف التّجــارة  مــع كلٍّ مــن وزارة الصِّ
ــة  والخدميَّ ــة  الإنتاجيَّ ــركات  والشَّ ناعــة  والصِّ
لَبــة نحــو المِهَــن التــي يمكــن أن  لتَوْجيــه الطَّ
ــامل  غييــر الشَّ تكــون مطلوبــةً فــي إطــار هــذا التَّ

ــة. ياســات الاقتصاديَّ فــي السِّ
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•  خَفْــض وترشــيد الإنفــاق العــامّ والحــدّ مــن هَــدْر 	
المــال العــام علــى المشــاريع غيــر المُجْدِيــة مــع 
ــوازي إعطــاء  تشــديد الرّقابــة علــى الإنفــاق وبالتَّ
ــة للإنفــاق الاســتثماريّ مــن أجــل تعزيــز  الأولويَّ
الــة علــى المدى  ــة وتمويــل مشــاريع فعَّ الإنتاجيَّ

القَصِيــر لتُــدِرّ دَخْــاً وتَخْلــق فُــرَص عمــل ســريعة.

• الفَسَــاد 	 يبقــى  ياســيّ:  السِّ الفســاد  مُحارَبــة   
المرحلــة  يــات  تَحدِّ أصْعَــب  مــن  ياسِــيّ  السِّ
لحــلِّ  م  تَقــدُّ أيّ  لإنجــاز  الأساســيّ  والعائــق 
ــة  وْلَ ــود الدَّ ــر جه ــب أن تتضافَ ــا يج ــة، وهن الَأزْمَ
لمُكافَحَــة  ــات  والفعاليَّ ــارات  والتيَّ والأحــزاب 

الفســاد ورَفْــع اليــد عــن الفاســدين لمحاســبتهم، 
ــات واضحــة، وإزالة  لــذا يجــب أن تكــون هنــاك آليَّ
كلّ الخطــوط الحمــراء عــن المُتورّطيــن، وإلغــاء 
ــأن  ــة عــن كلِّ الذين تَعاطوا الشَّ ة المصرفيَّ يَّ ــرِّ السِّ
ــوزراء. اب وال ــوَّ ــن النُّ ــة ع ــع الحصان ــامّ، ورَفْ الع

•   اســتعادة الأمــوال المنهوبــة والمفقــودة مــن 	
خــال قانــون الإثــراء غيــر المشــروع أيّ تحــت 

عنــوان مــن أيــن لــك هــذا؟
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خلاصة واستنتاجات

لاثــة إلــى جملــةٍ  قريــر مــن خــال مَحــاوره الثَّ خلــص هــذا التَّ
مــن الاســتنتاجات، فيمــا يلــي أبْرَزُهــا:

ــة هــو وجــود •	 بْنَانيَّ  إنَّ أخطــر مــا وصلــت إليــه الَأزْمَــة اللُّ
جهــات مســتفيدة مــن وُجُودهــا، ولديهــا القــدرة علــى 

اســتمرارها.
ــة فــي ظــلّ ارتهــان بعــض •	 بْنَانيَّ قــت الَأزْمَــة اللُّ  تعمَّ

ا. ــا وعســكريًّ ا واقتصاديًّ الأطــراف إلــى الخــارج، سياســيًّ
ــةً •	 ــدّ بيئ ــيّ يُع بْنَان ــيّ اللُّ ياسِ ــاديّ والسِّ ــام الاقتص ظَ  النِّ

ــات  ــة الأزم ــتمرّ بمُواجَه ــك سيس ــات، لذل ــبةً للأزم مُناسِ
ا. ــة مُســتمِرًّ ائفيَّ مــا دام نظــام المُحاصَصــة الطَّ
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