
التعليم الجامعي في سوريا
بين مُُخْْرجات التعليم وسوق العمل





الملخص 
التنفيذي

تُُواجــه الجامعــات الســورية تحــدّّي مُُواءََمــة مُُخرجاتهــا مــع احتياجــات الاقتصــاد خلال التعافــي وإعــادة 

الإعمــار؛ فارتفــاع عــدد الخريجيــن لا يكفــي لتعزيــز التوظيــف إذا افتقــرت البرامــج إلــى المهــارات العمليــة، 

ّـل القضيــة  ولا تســتطيع الجامعــات وََحْْدهــا توفيــر وظائــف فــي غيــاب الاســتثمار والطلــب الإنتاجــي. وتتم�ث

فــي تحويــل التعليــم إلــى قــدرات قابلــة للاســتخدام داخــل المنشــآت الســورية.

وقــد رصــدت منصــة “وورك لينــك                    ”: 2,573 إعلان وظيفــة فــي النصــف الأول مــن 2026، 

بــرزت فيهــا تخصصــات الإدارة والصحــة والعلــوم الاجتماعيــة، لكــنّّ المنصــة لا تُُمثّّــل الســوق الســورية 

كلهــا؛ إذ اســتحوذت المنظمــات غيــر الربحيــة علــى معظــم فرصهــا. ويقــارن التقريــر هــذه المؤشــرات مــع 

تقييــم المهــارات لــدى أصحــاب العمــل فــي الولايــات المتحــدة وتجــارب الربــط الجامعــي فــي أربــع دول.

تضــم بيانــات WorkLink للنصــف الأول مــن 2026 نحــو 3,336 فرصــة منشــورة، منهــا 2,573 

إعلان وظيفــة، وهــي عيّّنــة غيــر شــاملة للســوق الســورية.

ًـا، تلاه قطــاع الصحــة والطــب  تصــدََّر قطــاع البرامــج والمشــروعات الإعلانــات بواقــع 658 إعلا�ن

ا. بـــ589 إعلاًنً

ــا  ــي بأنه ــل الجماع ــي العم ــن ف ــاءة الخريجي ــن كف ــل الأمريكيي ــاب العم ــن أصح ــم 81.5% م قيََّ

مرتفعــة، مقابــل 31% فــي القيــادة.

ا في 2024. أحصت ألمانيا 1,824 برنامج دراسة جامعية مزدوجة تضم 113,526 طالًبً

بلغت نسبة توظيف خريجي دفعة 2024 في أيرلندا 80.2% بعد تسعة أشهر من التخرج.

WorkLink



مقدمة

الاقتصــاد  فــي  الجامعــات  مســاهمة  تُُقــاس 

وليــس  والابتــكار،  والإنتاجيــة  بالمهــارات 

تعطُُّــل  ويــؤدي  وحــده.  الشــهادات  بعــدد 

تقليــص  إلــى  الاســتثمار  وضعــف  المصانــع 

فــرص التوظيــف، بينمــا قــد تتطلــب الوظائــف 

القائمــة مهــارات تطبيقيــة ورقميــة لا تكفــي 

ولذلــك  لتوفيرهــا.  وحدهــا  النظريــة  الدراســة 

الخريجيــن  علــى  الطلــب  بيــن  التحليــل  يجمــع 

اســتيعابهم. علــى  الاقتصــاد  وقــدرة 

يعتمــد التقريــر علــى بيانــات الوظائــف المعلنــة 

فــي ســوريا خلال يناير–يونيــو 2026، ومســح 

أمريكــي لكفايــات الخريجيــن، مــع دراســة تجــارب 

ألمانيــا وســنغافورة وأيرلنــدا والســعودية. 

مصادرهــا،  حــدود  وََفْْــق  النتائــج  وتُُعــرََض 

المنشــور  الطلــب  بيــن  التقريــر  ويُُميِِّــز 

الاقتصــاد. فــي  الفعلــي  والطلــب 



: التعليم الجامعي في أولًاا
سيـاق التعـافي الاقتصـادي

تشــير تقديــرات البنــك الدولــي إلــى بلــوغ كلفــة 

إعــادة الإعمــار الماديــة فــي ســوريا 216 مليــار 

 – للفتــرة 2011  الأضــرار  تقييــم  وََفْْــق  دولار، 

2024. وهــذا رقــم لحاجــات إعــادة بنــاء الأصــول 

ــا  ــذ أو طلبًً الماديــة، وليــس حجــم اســتثمار مُُنفََّ

مُُباشِِــرًًا علــى العِِمََالــة. لكنّّــه يُُحــدّّد قطاعــات 

المهــارات؛  إلــى  الحاجــة  فيهــا  تتوسََّــع  قــد 

البنــاء  منهــا:  والتنفيــذ،  المــوارد  توفــرت  إذا 

والصحــة،  والميــاه،  والكهربــاء،  والتشــييد، 

المســاندة. والخدمــات  والنقــل، 

الســياق  هــذا  فــي  الجامعــات  وتواجــه 

التجهيــزات  ضعــف  متزامنــة:  قيــود  ثلاثــة 

التطبيقــي،  للتعلُُّــم  اللازمــة  والمختبــرات 

اســتقبال  علــى  الشــركات  قــدرة  وتفــاوت 

المتدربيــن، وضبابيــة المعلومــات المتعلقــة 

ويزيــد  والوظائــف.  والأجــور  بالتخصصــات 

ضعــف الإنتاجيــة ومحدوديــة التمويــل مــن 

صعوبــة انتقــال الخريــج إلــى وظيفــة تناســب 

المهــارات  يمتلــك  عندمــا  حتــى  تخصُُّصــه 

المناســبة. ولذلــك لا يصــحّّ تفســير بطالــة 

إخفــاق  بأنهــا  كلهــا  الشــهادات  حملــة 

جامعــي.



نطاق التدخلما يقاس اقتصاديًًّاالمستوى

التخصصات
أعداد الداخلين والخريجين مقابل 

نمو القطاعات
تخطيط القبول والبرامج

المهارات
القدرة على أداء المهام داخل 

المنشآت
المناهج والمختبرات والتدريب

التوظيف
وقت البحث عن العمل والراتب 

ومُُلاءََمة الوظيفة
التوجيه والتعاون مع الشركات

الاستثمار
نشوء وظائف ومشروعات في 

القطاعات الإنتاجية
السياسة الاقتصادية والتمويل

مستويات الربط بين الجامعة والاقتصاد



المطلوبــة  التخصصــات  ـي�ًا:  ثان
الســورية الإعلانــات  فــي 

تعــرض بيانــات منصــة WorkLink حقــول الدراســة والمــؤهلات الأكثــر ورودًًا ضمــن متطلبــات إعلانــات 

ًـا، وعلــم  الوظائــف المنشــورة بيــن ينايــر ويونيــو 2026. وقــد ورد تخصــص إدارة الأعمــال فــي 250 إعلان�

النفــس فــي 244، والتمريــض فــي 195، وعلــم الاجتمــاع فــي 156، والاقتصــاد فــي 154. وهــذه 

تكــرارات لذِِكْْــر المؤهــل فــي نصــوص الوظائــف وليســت أعــداد خريجيــن مطلــوب توظيفهــم أو فــرص 

عمــل منفصلــة لــكل تخصــص.

وتظهــر التخصصــات الإداريــة والنفســية والصحيــة بوضــوح داخــل هــذه العينــة؛ لكــن تفســيرها يحتــاج 

إلــى النظــر فــي طبيعــة الجهــات الموظِِّفــة. فقــد نشــرت منظمــات غيــر ربحيــة 84% مــن إجمالــي 

الفــرص علــى المنصــة، مــا يجعــل الوظائــف الإنســانية والاجتماعيــة أكثــر حضــورًًا مــن بعــض التخصصــات 

الصناعيــة والزراعيــة. ولا يجــوز تحويــل هــذا الترتيــب مباشــرةًً إلــى حصــص للقبــول الجامعــي أو اســتنتاج 

أن تخصُُّصًًــا غيــر ظاهــر لا يََحْْظََــى بطلــب فــي الســوق الأوســع.

 ،WorkLink :ــرة: يناير–يونيــو 2026 | المصــدر ــات الوظائــف | الفت ــر التخصــص ضمــن شــروط إعلان الوحــدة: عــدد مــرات ذِِكْْ
تقريــر النصــف الأول 2026.

الشكل )1(: التخصصات الجامعية الأكثر ذكرًًا في الوظائف المنشورة بسوريا



ا: خريطة الطلب القطاعي ثالًثً
على الوظائف

تختلــف العلاقــة بيــن التخصــص الجامعــي والوظيفــة باخــتلاف القطــاع الاقتصــادي؛ فحاجــة منشــأة 

صحيــة إلــى الممرضيــن والإدارييــن والفنييــن ترتبــط بحجــم الخدمــات والتمويــل، بينمــا يحتــاج قطــاع 

Work�  البـنـاء إـلـى مـهـارات تصمـيـم وإـرشاف ومـشـتريات وسلاـمـة وإدارة عـقـود. وتبـيـن إعلاـنـات 

Link أن البرامــج والمشــروعات والصحــة والطــب يتصــدران نشــاط التوظيــف المعلــن فــي العينــة 

خلال النصــف الأول مــن 2026.

الوحــدة: عــدد إعلانــات الوظائــف بحســب التصنيــف القطاعــي | الفتــرة: يناير–يونيــو 2026 | المصــدر: WorkLink، تقريــر 
النصــف الأول 2026.

ا عن وظائف في سوريا الشكل )2(: القطاعات الأكثر إعلاًنً



ــات بالضــرورة عــن الأجــر  ــر كثافــة الإعلان لا تُُعبِِّ

المضافــة  القيمــة  أو  المهنــي  الاســتقرار  أو 

فــي كلّّ قطــاع. وقــد تكــون مُُؤسّّســة واحــدة 

ــات، كمــا  مســؤولة عــن عــدد كبيــر مــن الإعلان

والأعمــال  الصغيــرة  الصناعيــة  القطاعــات  أن 

هــذه  عبــر  وظائفهــا  تُُعلــن  لا  المنظّّمــة  غيــر 

المنصــة بالضــرورة. وتذكــر WorkLink أن 19 

ًـا فقــط مــن أصــل 2,573 أعلــن الراتــب، أي  إعلان�

نحــو 0.7%، وهــو نقــص يعــوق تقييــم العائــد 

للتخصصــات. المالــي 

وتــزداد أهميــة هــذا الفصــل فــي ســوريا حيــث 

تكــون  فقــد  المحافظــات؛  ظــروف  تتفــاوت 

والبنــاء  المرافــق  صيانــة  فــي  فــرص  هنــاك 

فــي منطقــة، وفــي خدمــات النقــل والتجــارة 

أو الأنشــطة الزراعيــة فــي أخــرى. ولا يكفــي 

للتخصصــات  مُُوحََّــدة  خريطــة وطنيــة  إنشــاء 

إذا لــم تُُدْْمََــج معهــا فُُــرََص الحركــة الجغرافيــة 

للــطلاب وتكلفــة الانتقــال والســكن وتوزيــع 

البرامــج  تخطيــط  يصبــح  وهكــذا  الجامعــات. 

الخريــج  وبقــدرة  المحلــي  بالســوق  مرتبطًًــا 

بمؤشــر  لا  الوظيفــة،  إلــى  الوصــول  علــى 

مركــزي واحــد.



المهــارات  فجــوة  ــًعًا:  راب
المهنيــة والجاهزيــة 

لا تعنــي ملاءمــة اســم التخصــص أن الخريــج جاهــز للعمــل منــذ اليــوم الأول. وتبحــث الشــركات عــادةًً عــن 

مهــارات فنيــة مرتبطــة بالمهنــة، إلــى جانــب التواصــل والتفكيــر النقــدي وإدارة الوقــت والعمــل الجماعــي 

وحــل المشــكلات. ويُُظهــر مســح الرابطــة الوطنيــة للكليــات وأصحــاب العمــل الأمريكيــة )NACE( لعــام 

2025 تفــاوت تقييــم أصحــاب العمــل لمســتوى كفــاءة الخريجيــن الجــدد فــي هــذه المجــالات، رغــم 

اتفاقهــم علــى أهميتهــا.

NACE، Job Out�  الوـدحة: نـسـبة أصـحـاب العـمـل الذـيـن اعتـبـروا كـفـاءة الخريجـيـن مرتفـعـة أو مرتفـعـة ـدًًّجا )%( | المـدصر :
look 2025، جُُمعــت إجابــات أصحــاب العمــل فــي أغسطس–ســبتمبر 2024.

الشكل )3(: تقييم أصحاب العمل لمهارات الخريجين في الولايات المتحدة



العمــل  أصحــاب  مــن   %81.5 وصــف  وقــد 

العمــل  فــي  الخريجيــن  كفــاءة  المشــاركين 

الجماعــي بأنهــا مرتفعــة، مقابــل 55.9% فــي 

التواصــل،  فــي  و%53.5  النقــدي،  التفكيــر 

و%31  المهنيــة،  الاحترافيــة  فــي  و%50.3 

عمــل  أصحــاب  آراء  وهــذه  القيــادة.  فــي 

ــا لمهــارات  أمريكييــن، وليســت قياسًًــا ميدانيًّّ

الاســتفادة  ويمكــن  الســوريين.  الخريجيــن 

للتقييــم  مهــارات  قائمــة  بنــاء  فــي  منهــا 

الفجــوة  وجــود  افتــراض  فــي  لا  المحلــي، 

ســوريا. فــي  نفســه  بالحجــم 

هــي  الســورية  الجامعــات  فــي  الأولويــة 

ــظ المعلومــات  ــر حِِفْْ الانتقــال مــن مُُقــرّّر يََختب

علــى  الطالــب  قــدرة  تُُوضّّــح  مهــامّّ  إلــى 

أو  إنتاجيــة،  مشــكلة  تحليــل  اســتخدامها: 

عــرض نتائــج مشــروع، أو كتابــة تقريــر مهنــي، 

أو اتخــاذ قــرار اعتمــادًًا علــى بيانــات. وتختلــف 

لذلــك  التخصُُّــص،  باخــتلاف  المهــارات  هــذه 

يُُفيــد الجمــع بيــن أســاس مشــترك للكفــاءات 

العامــة ومهــارات تخصُُّصيــة يُُحدّّدهــا أســاتذة 

معًًــا. العمــل  وأصحــاب  الجامعــات 



إلــى  الدراســة  مــن  ــًسًا:  خام
العمــل.. أيــن تتكــوّّن الفجوة؟

فيهــا  تتســع  نقــاط  أربــع  تحديــد  يمكــن 

اختيــار  والتوظيــف:  التعليــم  بيــن  المســافة 

التخصــص قبــل توفّّــر معلومــات موثوقــة عــن 

تتضمّّــن  لا  مقــررات  دراســة  العمــل؛  فــرص 

ممارســة مهنيــة كافيــة؛ البحــث عــن وظيفــة 

دون شــبكات تدريــب وإرشــاد؛ ثــم الالتحــاق 

بعمــل لا يســتخدم مهــارات الخريــج كاملــةًً. 

وتــؤدي هــذه الفجــوات إلــى إطالــة البحث عن 

العمــل، وتراجــع العائــد المتوقــع مــن ســنوات 

الدراســة، وقــد تدفــع بعــض الكفــاءات إلــى 

العمــل فــي وظائــف لا تســتلزم  الهجــرة أو 

شــهادتها.

وتؤكــد دراســة نوعيــة منشــورة عــن التعليــم 

وجــود   2025 عــام  دمشــق  فــي  العالــي 

الجانــب  غلبــة  مــن  المشــاركين  بيــن  شــكاوى 

النظــري وضعــف فــرص التدريــب والمشــروعات 

يمكــن  لا  نوعيــة  دراســة  لكنهــا  التطبيقيــة. 

تحويــل نتائجهــا إلــى نِِسََــب وطنيــة. وفــي مســح 

منفصــل لمنظمــة العمــل الدوليــة )ILO( شــمل 

أربــع  فــي  العائديــن  الســوريين  مــن   5,335

محافظــات، تجــاوزت نســبة غيــر العامليــن %80 

عنــد الاســتبيان؛ وهــو مؤشــر يتعلــق بالعائديــن 

تحديــدًًا، ولا يصــف بطالــة الخريجيــن الجامعييــن 

فــي ســوريا.



الأثر المحتمل على الاقتصادالأثر المحتمل على الخريجموضع الخلل

كلفة تدريب إضافية على المنشآتفترة أطول لاكتساب الخبرةنقص التدريب التطبيقي

اختيار تخصّّص دون تصوّّر للطلبضعف بيانات التوظيف
اختلال توزيع المهارات بين 

القطاعات

المهارات الرقمية 
المحدودة

صعوبة الوصول إلى وظائف 
أعلى أجرًًا

تباطؤ رقمنة الإنتاج والخدمات

تأخُُّر الدخل والاستقلال المالينقص الوظائف الجديدة
ضعف الاستفادة من الاستثمار 

التعليمي

كيف تتحوََّل الفجوة إلى تكلفة اقتصادية؟

الجدول )2(: قنوات أثر محتملة مستخلصة من التحليل الاقتصادي؛ ليست 
نتائج قياس سببي لسوريا

لا تتحقــق الاســتفادة مــن التدريــب العملــي 

بمجــرد فََــرْْض فتــرة تدريــب علــى الطالــب؛ 

فالشــركة قــد تســتخدم المتدربيــن لأعمــال 

واضحــة  مهــام  تُُحــدّّد  لــم  مــا  روتينيــة 

ومشــفرين ومعاييــر تقييــم. ولذلــك يتطلــب 

ــا يُُحــدّّد مســؤوليات  تصميــم التدريــب اتفاقًً

المؤسســة التعليميــة والشــركة ومُُخرََجــات 

ّـم وسلامــة الطالب وآليات الشــكاوى. التعل�

ســؤال  القيــاس  أدوات  تتضمََّــن  أن  ينبغــي 

شََــغْْلها،  تعــذّّر  التــي  الوظائــف  عــن  المنشــأة 

ومــدى احتياجهــا إلــى تدريــب داخلــي، وأســباب 

عــدم التوظيــف: غيــاب المهــارات، أم الأجــور، 

علــى  الطلــب  ضََعْْــف  أم  التمويــل،  نقــص  أم 

منتجاتهــا. فالحصــول علــى إجابــة دقيقــة يجعــل 

فتــح  يفيــد  إذ لا  جذريًًّــا؛  السياســات مختلفــة 

المنشــآت  كانــت  إذا  جديــد  جامعــي  تخصُُّــص 

دََفْْــع أجــور العامليــن أو تشــغيل  لا تســتطيع 

معداتهــا.



ا: تجارب دولية في دََمْْج الدراسة بالعمل سادًسً

تصميم المناهج وتقييمها بالشراكة مع الشركات

الدرس المشترك

تشــير دراســة XCEPT الحديثة إلى أن مشــكلات التفتيش والطرق وســاحات الشــاحنات والتمويل تعرقل 

توســيع الربــط العراقي–الســوري–اللبناني، وأن اســتثمار المــوارد المحــدودة فــي جميــع المعابــر بالتــوازي 

قــد يُُشــتّّت الأثــر. كمــا تكشــف تجربــة قطــاع الشــاحنات الســوري فــي 2026 أن تحريــر النقــل أو حمايــة 

الناقــل المحلــي يمكــن أن يثيــرا توتــرات بيــن الكفــاءة التجاريــة ومصالــح أصحــاب المركبــات، مــا يســتدعي 

ــا واضحًًــا وتقييمًًــا لأثــر القــرارات علــى الأســعار والخدمــة. تنظيمًًــا تدريجّيًّ

في برامج »ســكلز فيوتشــر SkillsFuture« الجامعية للعمل والدراســة، تُُشــارك الشــركات مع الجامعات 

ــاء العمــل. وتتخــذ الدراســة شــكل فصــول  ــم أداء الطالــب فــي أثن فــي وََضْْــع المقــررات وتنفيذهــا وتقيي

متبادلــة بيــن الجامعــة والمؤسســة أو أيــام عمــل وأيــام دراســة خلال الأســبوع. وبذلــك تصبــح الخبــرة 

المهنيــة جــزءًًا مقوََّمًًــا مــن الدرجــة الجامعيــة بــالًاد مــن نشــاط لاحــق للحصــول علــى شــهادة التدريــب.

التعليــم المرتبــط بالعمــل ليــس معنــاه تحويــل الجامعــة إلــى مركــز توظيــف؛ بــل بنــاء قنــاة ثابتــة تُُتيــح 

تحديــث المعرفــة بمــا يناســب التكنولوجيــا والعمليــات الفعليــة. وتــزداد جََــدْْوََاه عندمــا ترتبــط المشــاركة 

ــارات أداء وشــهادات معتمــدة ومســؤولية واضحــة عــن التدريــب، وليــس بعــدد اتفاقيــات التعــاون  باختب

المُُوقََّعــة.

ألمــــانيـــــا.. 

سنغـــافــورة.. 

الجامعة والشركة داخل برنامج واحد



ا: تجارب دولية في تتبُُّع الخريجين سابًعً

بيانات التخصص والأجر والانتقال إلى العمل

تتبّّــع هيئــة التعليــم العالــي الأيرلنديــة )HEA( خريجــي الجامعــات بصــورة ســنوية بعــد نحــو تســعة أشــهر 

مــن التخــرج. وبالنســبة إلــى دفعــة 2024، أفــاد المســح بــأن 80.2% مــن جميــع الخريجيــن كانــوا يعملــون، 

و10.7% واصلــوا الدراســة. واختلفــت معــدلات التوظيــف بحســب المجــال؛ إذ بلغــت 91.6% بيــن خريجــي 

التربيــة والتعليــم، مقابــل 63.1% فــي الآداب والعلــوم الإنســانية، مــع اخــتلاف نِِسََــب متابعــة الدراســة 

بيــن المجــالات.

ا لتوظيــف خريجــي الجامعــات؛ يُُصنّّــف  يُُصــدر المرصــد الوطنــي للعمــل الســعودي )NLO( تقريــرًًا ســنوّيًّ

النتائــج بحســب التخصــص والمؤهــل ومؤشــرات العمــل، وقــد أصــدر نســخة فــي 2025. ويُُمثّّــل هــذا 

التوجُُّــه نموذجًًــا لاســتخدام قواعــد البيانــات الإداريــة والاقتصاديــة فــي تقييــم المخرجــات الجامعيــة 

وإرشــاد الــطلاب والجهــات التعليميــة، مــع اخــتلاف البنيــة المؤسســية ووفــرة البيانــات عــن واقــع ســوريا.

أيرــــلنـــدا.. 

السعـــوديـــة.. 

بيانات التوظيف بعد تسعة أشهر



إمكان الإفادة في سورياالآلية العمليةالدولة

ألمانيا
برنامج مزدوج ودور مؤسسي 

للشركات
تدريب معتمد ضمن بعض التخصصات

مشروعات عمل حقيقية بإشراف مزدوجتطوير وتقييم مشترك للمناهجسنغافورة

مسح دوري يتابع الخريجينأيرلندا
مرصد للتوظيف والأجور وملاءمة 

التخصص

ربط بيانات الجامعة بسوق العملالسعودية
لوحات مؤشرات بحسب التخصص 

والمحافظة

الجدول )3(:
ا لترتيب أداء الدول مقارنة لآليات الربط المؤسسية؛ ولا يُُشكِِّل تصنيًفً



َـرح لرََبْْط الجامعات  ـًن�ا: نموذج مُُقت� ثام
الســورية بسوق العمل

01

02

03

مرصد وطني لمسارات الخريجين

مرصد للطلب المهني بحسب المحافظات

تدريب تعاوني مرتبط بالتخصص

دَْْء متابعــة الخريجيــن بعــد ســتة أشــهر وعــام وعاميــن مــن التخــرُُّج عبــر اســتبيان  تســتطيع الجامعــات ب�

مُُوحََّــد يتتبــع نــوع الوظيفــة والراتــب والتخصــص ومــكان العمــل ومــدة البحــث. ويُُضــاف لاحقًًــا الربــط 

مــع بيانــات التشــغيل والتأمينــات والســجلات الإداريــة عندمــا تتوافــر شــروط الحمايــة والجــودة. وتُُنشََــر 

النتائــج مُُجمََّعــةًً مــع إبــراز حجــم العينــة ومعــدل الاســتجابة حتــى لا تُُفسََّــر علــى أنهــا تعــداد شــامل.

يمكــن توحيــد معلومــات الوظائــف المنشــورة مــع مســوح مباشــرة لــدى المنشــآت والغــرف الصناعيــة 

والتجاريــة والنقابــات، إضافــةًً إلــى بيانــات الاســتثمار المُُنفََّــذ. وتُُصنََّــف احتياجــات كلّّ منشــأة إلــى 

تخصُُّــص جامعــي، ومهــارة تقنيــة، وخبــرة ســابقة، وموقــع، وأجــر متــاح. وتبقــى إعلانــات المنصــات 

مؤشــرًًا مُُكــمّّالًا لا بــديالًا عــن عينــة ممثلــة لســوق العمــل، خصوصًًــا للوظائــف غيــر المعلنــة والقطــاع 

غيــر المنظــم.

تُُنفّّــذ برامــج تجريبيــة فــي كليــات مختــارة مــع منشــآت تســتطيع تقديــم مهــام إنتاجية فعليــة، بمذكرات 

تحــدد الســاعات والمشــروعات والمشــرفين وآليــات قيــاس الكفــاءة. ويمكــن الجمــع بيــن تدريــب قصيــر 

ّـا وََفْْــق قــدرة المنشــأة. وتُُقــاس الجــودة بمخرجــات الطالــب  داخــل الفصــل وتدريــب ممتــدّّ مدفــوع جزئي�

ومــا اكتســبه مــن مهــارات لا بعــدد المتدربيــن فقــط.



04

05

تحديث البرامج وََفْْق الطلب متوسط الأجل

تمويل التنفيذ وقياس النتائج

لا يقتضــي اخــتلاف الطلــب إغلاق تخصصــات علــى الفــور. فتحديــث المحتــوى الجامعــي وإضافــة مــواد 

ــات بصــورة  ــكل الكلي ــر هي ــة مــن تغيي ــر مرون ــة ومهــارات مشــتركة قــد يكــون أقــل كلفــة وأكث اختياري

واســعة. وفــي تخصُُّصــات الهندســة والاقتصــاد والطــب والإدارة، يمكــن إدمــاج أدوات تحليــل البيانــات 

واللغــة المهنيــة وإدارة المشــروعات والأنظمــة الرقميــة بمــا يُُتيــح للخريــج الانتقــال بيــن أكثــر مــن 

وظيفــة.

ا؛ تشــمل: بنــاء الاســتبيانات وقواعــد المعلومــات، وتدريــب  تبــدأ التجربــة بتكاليــف معروفــة نســبًيًّ

المشــرفين، وتحســين مختبــرات مختــارة، وتوفيــر الدعــم للــطلاب محــدودي الدخــل. ويمكــن تمويلهــا 

عبــر موازنــة تعليميــة مُُوجّّهــة ومســاهمات شــركات وشــراكات تدريبيــة، علــى أن تُُربــط أيّّ توســعة 

بمؤشــرات منشــورة عــن التوظيــف وملاءمــة العمــل وجــودة التدريــب. ولا يُُقــدّّم التقريــر تقديــرات 

ــدخُُّلات. ــر مُُوثّّقــة لهــذه التّّ ــة غي مالي



النتائج والتوصيات

تكشــف الأدلــة المتاحــة أن مشــكلة الربــط بيــن التعليــم الجامعــي وســوق العمــل الســوري لا يمكــن 

اختزالهــا فــي توزيــع الــطلاب بيــن الكليــات. فإعلانــات النصــف الأول مــن 2026 تشــير إلــى طلــب واضــح 

داخــل أنشــطة صحيــة وإداريــة واجتماعيــة، لكنهــا منحــازة إلــى الجهــات التــي تعلــن عبــر منصــة واحــدة. 

ًـا، بينما تُُبرز  ويؤكــد اخــتلاف تقييــم المهــارات فــي التجربــة الأمريكيــة ضــرورة قيــاس الجاهزيــة المهنية محلي�

ُـع الخريجيــن، وربــط ذلــك ببيانــات توظيــف موثوقــة. تجــارب الــدول الأربــع أهميــة البرامــج المشــتركة وتتب�
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إطلاق متابعــة دوريــة لخريجــي الجامعــات علــى دفعــات محــددة، ونََشْْــر معــدلات 
الاســتجابة ونتائــج التوظيــف والدخــل ومُُلاءََمــة التخصُُّــص بصــورة مجمعــة.

بنــاء قاعــدة متعــددة المصــادر لطلــب المنشــآت علــى التخصصــات والمهــارات، 
وعــدم اتخــاذ قــرارات القبــول اعتمــادًًا علــى إعلانــات موقــع واحــد.

اختبــار تدريــب تعاونــي مــع منشــآت مختــارة فــي تخصصــات قابلــة للقيــاس، وتقييــم 
ُـم قبــل التوسُُّــع. جــودة المهــام والتعل�

إدمــاج مهــارات التواصــل والتحليــل والعمــل الجماعــي والتقنيــات الرقميــة فــي 
تطبيقيــة ومشــروعات حقيقيــة. مقــرّّرات 

مقارنــة نتائــج الجامعــة علــى مراحــل زمنيــة متعــدّّدة مــع نمــوّّ الاســتثمار والوظائــف؛ 
بحيــث لا تتحمّّــل المؤسســة التعليميــة وََحْْدهــا مســؤولية نقــص الطلــب علــى 

العمــل.
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»أوبك« أمام اختبار الحرب الإيرانية: 
هل ما زالت قادرة على ضبط السوق؟


