
طريـــــق التنميــــــة 
بين الممرات الآسيوية والأسواق الأوروبية





الملخص 
التنفيذي

تتََّســع المنافََســة علــى ربــط آســيا والخليــج بأوروبــا مــع ارتفــاع مخاطــر الممــرات البحريــة، وتوسُُّــع الشــبكات 

ــا،  ــاء الفــاو بالعــراق وتركي البريــة والســككية. وفــي هــذا المشــهد يطــرح طريــق التنميــة، الــذي يربــط مين

ّـه يدخــل ســوقًًا تتقــدّّم فيــه مبادرة الحــزام والطريق  ّـا أمــام شــركات الشــحن والمســتثمرين، لكن� خيــارًًا إضا�في

الصينيــة بشــبكات قائمــة واســتثمارات واســعة، إلــى جانــب قنــاة الســويس والممــر الهندي–الأوروبــي 

والمـمـر الأوـسـط.

ــن لطريــق التنميــة نحــو 17 مليــار دولار، مقابــل تعــاملات صينيــة تراكميــة ضمــن  ويبلــغ الاســتثمار المعلََ

الحــزام والطريــق بلغــت نحــو 1,54 تريليــون دولار حتــى منتصــف 2026، وهــي أرقــام تختلــف فــي النطــاق 

ّـل مقارنــة مباشــرة لتكلفــة المشــروعين. وتُُحسََــم المكاســب المســتقبلية بقــدرة كل  والمنهجيــة، ولا تُُمث�

مََمــرّّ علــى تأميــن شََــحْْن منتظــم وتكلفــة تنافســية، ثــم الاحتفــاظ بجــزء مــن القيمــة فــي التخزيــن والتصنيــع 

والخدمــات.

َـن لطريــق التنميــة يبلــغ نحــو 17 مليــار دولار، لربــط الخليــج بأوروبــا عبر 1,200  الاســتثمار المع�ل

كيلــو متــر مــن الطــرق والســكك المخطََّطــة داخــل العراق.

ــذ 2013 حتــى  ــون دولار من ــى نحــو 1,54 تريلي ــة إل ــق الصيني تراكــم تعــاملات الحــزام والطري

منتصــف 2026، عبــر عقــود إنشــاء واســتثمارات فــي دول وقطاعــات متعــددة.

تســجيل الحــزام والطريــق نحــو 126,4 مليــار دولار مــن العقــود والاســتثمارات خلال النصــف 

الأول مــن 2026، مقابــل 213,5 مليــار دولار خلال 2025 بأكملــه.

تقديــر تركيــا مســاهمة طريــق التنميــة بنحــو 55 مليــار دولار فــي اقتصادهــا خلال عشــر 

ســنوات، مــع فــرص عمــل لنحــو 70 ألــف شــخص ســنويًًّا؛ وهــي توقُُّعــات مشــروطة بالتنفيــذ.

توقّّــع البنــك الدولــي إمــكان زيــادة التجــارة عبــر الممــر الأوســط لأكثــر مــن ثلاثة أمثالهــا بحلول 

ســة على الشــحن الآســيوي–الأوروبي. 2040 مع اســتثمارات وإصلاحات، ما يُُعمِِّق المُُناَفَ



مقدمة

لــم تََعُُــد المنافََســة بيــن طــرق التجــارة تُُختــزل 

أظهــرت  فقــد  الموانــئ؛  بيــن  المســافة  فــي 

أن   2026 فــي  والطاقــة  النقــل  اضطرابــات 

ــة،  ــي تكلفــة الحاوي ــن إجمال الشــركات تقــارن بي

ــن،  ــد الوصــول، ومخاطــر التأمي وانتظــام مواعي

وطاقــة المعابــر والمخــازن. ومــن هنــا يكتســب 

تتجــاوز  أهميــة�  التنميــة  طريــق  مشــروع 

لإضافــة  محاولــة  فهــو  العراقيــة؛  الجغرافيــا 

ــرّّي وســككي إلــى شــبكة الشــحن بيــن  مســار ب

الخليــج وأوروبــا، وليــس بــديالًا مضمونًًــا لــكل 

البحريــة. الخطــوط 

والطريــق  الحــزام  مــع  المقارنــة  أهميــة  وتبــرز 

بــل  واحــدًًا،  طريقًًــا  ليســت  لأنهــا  الصينيــة؛ 

وموانــئ  ســككًًا  تضــم  مشــروعات  محفظــة 

رقميــة  وخدمــات  وطاقــة  صناعيــة  ومناطــق 

فــي دول عديــدة. كمــا يلتقــي طريــق التنميــة 

مــع طموحــات تركيــة لربــط شــبكاتها بالأوروبيــة 

فــي  خليجيــة  اســتثمارات  ومــع  والآســيوية، 

الموانــئ والخدمــات البحريــة. وقــد يُُتيــح ذلــك 

التنافــس علــى شــحنات مُُعيََّنــة، والتكامــل مــع 

شــبكات قائمــة فــي الوقــت نفســه.

ّـق بمــكان  والســؤال الاتقصــادي الرئيســي يتعل�

ــة  ــى الدول ــد: هــل تذهــب القيمــة إل ــد العائ تولّّ

التي تســتضيف المســار، أم إلى الشــركات التي 

والمناطــق  والمخــزن  والقطــار  المينــاء  تُُديــر 

الصناعيــة؟ 

المكاســب  توزيــع  قــراءة  الإجابــة  وتتطلــب 

وتكاليــف التشــغيل علــى طــول الطريــق، مــع 

ــزة أو العاملــة  التمييــز بيــن المشــروعات المنَجَ

لــم  التــي  والعوائــد  المقترحــة  والممــرات 

تتحقــق بعــدُُ.



: أولًاا
خريطة الممرات

الفــاو  المقتــرح مينــاء  التنميــة  يربــط طريــق 

الخليــج بشــبكة طــرق وســكك  الكبيــر علــى 

تمتــد نحــو 1,200 كيلومتــر داخــل العــراق حتى 

الأوروبيــة  بالأســواق  ثــم  التركيــة،  الحــدود 

وقعــت  وقــد  التركيــة.  النقــل  شــبكة  عبــر 

مذكــرة  والإمــارات  وقطــر  وتركيــا  العــراق 

أنّّ  غيــر   ،2024 أبريــل  فــي  رباعيــة  تعــاون 

التفاهــم السياســي وتقديــرات الاســتثمار لا 

يعنيــان اكتمــال التمويــل أو التشــغيل التجــاري 

المنتظــم.

وتحتفــظ قنــاة الســويس بميــزة خدمــة بحريــة 

نقــل  دون  مــن  وأوروبــا،  آســيا  بيــن  متََّصلــة 

الحاويــات المتكــرّّر مــن الســفينة إلــى القطــار. 

البحــر والســكك  التنميــة، فيجمــع  أمــا طريــق 

ــد السِِّــلع الحساســة  والطــرق؛ ولذلــك قــد يُُفي

بصــورة  الوصــول  مــدة  اختصــر  إذا  للوقــت 

مســتقرة، لكنــه يُُضيــف تكاليــف مناولــة ومعابــر 

ــاج إلــى كفــاءة تشــغيلية  ــا يحت وتنســيقًًا جمركّيًّ

مرتفعــة.

أوســطي– الهندي–الشــرق  الممــر  ويطــرح 

ثــم  بالخليــج  الهنــد  ربــط   »IMEC« الأوروبــي 

أوروبــا عبــر شــبكة بحريــة وســككية تمــر فــي 

تصوُُّرهــا بشــرق المتوســط. كمــا يتوسّّــع الممــر 

قزويــن  وبحــر  الوســطى  آســيا  عبــر  الأوســط 

والقوقــاز وتركيــا. ولا تُُمثّّــل هــذه المشــروعات 

طرقًًــا متطابقــة: فلــكل منهــا أســواق منشــأ 

ومنافــذ ونقــاط عبــور مختلفــة، وبعضهــا يواجــه 

اكتمــال  قبــل  سياســية  أو  إنشــائية  فجــوات 

الربــط.

قنــاة  إزاحــة  تعنــي  لا  الحقيقيــة  المنافســة 

بالكامــل.  الصينيــة  الشــبكات  أو  الســويس 

البحــر  بيــن  شــحناتهم  يُُوزّّعــون  قــد  فالتجــار 

التعطــل،  مخاطــر  لتقليــل  البريــة  والممــرات 

مــع الإبقــاء علــى الخــط البحــري الأقــل كلفــة 

التجــارة  حجــم  ويتوقــف  الضخمــة.  للســلع 

الــذي يســتقطبه أيّّ ممــر علــى الربــط النهائــي 

القطــارات،  وســعة  الأوروبيــة،  بالموانــئ 

وســاعات الانتظــار، والرســوم العابــرة للحــدود.
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ثانيًًا:
الحزام والطريق

الصيــن  والطريــق  الحــزام  مبــادرة  تمنــح 

المشــروعات  امتــداد  عــن  ناتجــة  أفضليــة 

منــذ  والتمويليــة  التجاريــة  العلاقــات  وتراكــم 

إطلاقهــا فــي 2013. ووفــق تقريــر غريفيــث 

بلغــت  والتنميــة،  الأخضــر  التمويــل  ومركــز 

قيمــة التعــاملات التراكميــة عبــر عقــود إنشــاء 

واســتثمارات غيــر ماليــة نحــو 1,539 تريليــون 

هــذا  ويختلــف   .2026 منتصــف  حتــى  دولار 

المؤشــر عــن قيمــة التجــارة العابــرة أو الإنفــاق 

اعتبــاره  يصــح  لا  لــذا  واحــد،  نقــل  خــط  علــى 

التنميــة. طريــق  لمنافِِــس  مباشــرة  تكلفــة 

المبــادرة  تعــاملات  بلغــت   ،2025 وخلال 

بيــن عقــود  نحــو 213.5 مليــار دولار، موزعــة 

إنشــاء بقيمــة 128.4 مليــار دولار واســتثمارات 

بنحــو 85,2 مليــار دولار. وفــي النصــف الأول 

مليــار   126,4 نحــو  إلــى  وصلــت   2026 مــن 

و49,8  للعقــود  مليــارًًا   76,5 منهــا  دولار، 

الأرقــام  هــذه  وتُُظهــر  للاســتثمارات.  مليــار 

فــي  العمــل  علــى  الصينيــة  الشــركات  قــدرة 

مشــاريع متعــددة، لكنهــا لا تعنــي أن جميعهــا 

الممــر  مــع  المنافســة  أو  النقــل  يســتهدف 

التركــي. العراقــي 

فــي  بالصيــن  المرتبطــة  الشــبكات  وتتنافــس 

بعــض الأســواق علــى جََــذْْب الشــحن والحاويات 

آســيا  عبــر  خصوصًًــا  اللوجســتية،  والخدمــات 

الآســيوية  والموانــئ  والقوقــاز  الوســطى 

والأوروبيــة. وقــد عــزز البنــك الدولــي الاهتمــام 

 ،2026 ســبتمبر  فــي  لقزويــن  العابــر  بالممــر 

مقــدرًًا إمــكان زيــادة أحجــام التجــارة عليــه لأكثــر 

أُُنجــزت  إذا   2040 بحلــول  أمثالهــا  ثلاثــة  مــن 

وهــو  اللازمــة؛  والإصلاحــات  الاســتثمارات 

مُُحقّّــق. تجــارة  ســيناريو مشــروط لا حجــم 

لكــنّّ التنافــس لا يُُلغــي التكامــل؛ فالمُُصــدِِّر 

الصينــي الــذي تصــل بضائعــه بحــرًًا إلــى الخليــج 

التنميــة  طريــق  اســتخدام  ــا  نظرّيًّ يمكنــه 

للوصــول إلــى الأســواق التركيــة والأوروبيــة؛ 

وتنافســية.  موثوقــة  الخدمــة  أصبحــت  إذا 

كمــا يمكــن لشــركات صينيــة الاســتثمار فــي 

بنــاء الســكك وتشــغيل الموانــئ أو المناطــق 

قــد  بذلــك  والتركيــة.  العراقيــة  الصناعيــة 

ــا ضمــن شــبكة  يصبــح الطريــق منفــذًًا إضافّيًّ

إلــى  التحــوُُّل  مــن  بــدالًا  والطريــق  الحــزام 

عنهــا. منفصــل  مُُنافِِــس 
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ثالثًًا:
توزيع المكاسب

اســتقطاب  فرصــة  علــى  العــراق  يحصــل 

اســتثمارات فــي الســكك والمينــاء والمناولــة 

ــور، إلــى جانــب إقامــة مناطــق  وخدمــات العب

لكــنّّ  تبريــد.  ومراكــز  صيانــة  وورش  صناعيــة 

تُُحقِِّــق عائــدًًا  حَْْوَدهــا قــد لا  المــرور  رســوم 

الرأســمالي؛  الإنفــاق  إلــى  قياسًًــا  كافيًًــا 

عندمــا  يتحقّّــق  القيمــة  مــن  مُُهــمّّ  فجــزء 

تتحــول البضائــع إلــى إنتــاج محلــي أو خدمــات 

عَْْتَبــر   عندمــا  لا  للتصديــر،  قابلــة  لوجســتية 

توقــف. دون  الــبلاد 

ــا المنافســة مــن موقــع مختلــف؛  وتدخــل تركي

ولوجســتية  صناعيــة  شــبكات  تمتلــك  إذ 

جــذب  ويمكنهــا  قائمــة،  أوروبيــة  ومنافــذ 

أعمــال التخزيــن والتجميــع والتأميــن والتوزيــع 

الخليــج.  مــن  الوافــدة  بالشــحنات  المرتبطــة 

وقــدّّر وزيــر النقــل التركــي فــي 19 أكتوبــر 2026 

مســاهمة محتملــة للمشــروع بنحــو 55 مليــار 

دولار خلال عشــر ســنوات، مــع متوســط 70 

ا. ويظــل هــذا الرقــم  ألــف فرصــة عمــل ســنوًيًّ

إيــرادات  للآثــار الاتقصاديــة، لا  ــا  توعًًقــا وطنّيًّ

للممــر. مضمونــة  إجماليــة 

فرصهمــا  تفرتبــط  والإمــارات،  قطــر  أمــا 

والخدمــات  التمويــل  فــي  بالمشــاركة 

الخطــوط  مــع  الموانــئ  وتكامــل  التشــغيلية 

البحريــة المغذيــة للفــاو. وقــد تســتفيد شــركات 

بيــع  مــن  الخليجيــة  التصديــر  وإعــادة  الشــحن 

للمســتوردين  الوســائط  نقــل متعــددة  حلــول 

الأوروبييــن، لكــن بعــض الموانــئ القائمــة قــد 

تواجــه أيضًًــا تحــوُُّل جــزء مــن الحركــة إلــى منافــذ 

منافســة. ويتحــدََّد صافــي الأثــر وََفْْــق الحصــص 

التشــغيلية والعقــود والكلفــة النهائية للشــحن.

تنــوع  مــن  الأوروبيــة  الاتقصــادات  وتســتفيد 

الشــبكات  تكــون  عندمــا  الاســتيراد  منافــذ 

شــركات  تســتفيد  بينمــا  عّّفالــة،  الجديــدة 

العقــود  مــن  الدوليــة  اللوجســتية  الخدمــات 

لــن  الأربــاح  توزيــع  لكــنّّ  والتأميــن.  والبُُّتتــع 

داخــل  الطــرق  أطــوال  مــع  ــا  آلّيًّ يتناســب 

صناعــة  تحتضــن  التــي  فالمراكــز  الــدول؛ 

التغليــف والتجميــع والمســتودعات والتمويــل 

والتخليــص الســريع قــد تســتحوذ علــى قيمــة 

مــرور  علــى  تقتصــر  التــي  المناطــق  مــن  أكبــر 

ئــع. لبضا ا



رابعًًا:
 الموانئ والصناعة

يُُمثّّــل مينــاء الفــاو نقطــة الدخــول الأساســية 

لطريــق التنميــة، لكــنّّ المينــاء وحــده لا يضمــن 

نشــوء مركــز تجــاري مؤثــر. تحتــاج الحاويــات 

وســاحات  منتظمــة،  بحريــة  خدمــات  إلــى 

ومواعيــد  مباشــر،  ســككي  وربــط  مناولــة، 

لتبــادل  مُُوحََّــد  ونظــام  للقطــارات،  معلنــة 

البيانــات. وإذا تعطّّــل أحــد هــذه العناصــر فقــد 

تفقــد الشــحنة ميــزة الوقــت، ولو كان المســار 

علــى الخريطــة أقصــر مــن طريــق بحــري بديــل.

والتركيــة  الخليجيــة  الموانــئ  وتتنافــس 

والمتوســطية علــى أكثــر مــن أجــور المناولــة؛ 

فهــي تعــرض التخزيــن المبــرد، والمناطــق الحرة، 

وتجميــع  النهائيــة،  الأســواق  إلــى  والتوزيــع 

تتمكــن  وقــد  بلــدان.  عــدة  مــن  الشــحنات 

الموانــئ التــي تربــط الــرحلات البحريــة بخدمــة 

ســكك ثابتــة مــن جــذب ســلع إلكترونيــة وقطــع 

يحتفــظ  بينمــا  القيمــة،  مرتفعــة  ومــواد  غيــار 

النقــل البحــري بميــزة تكلفــة الوحــدة للمــواد 

والحبــوب. الســائبة 

ّـد فــرص صناعيــة علــى امتــداد الشــبكة  كمــا تتول�

المناطــق الاتقصاديــة مشــروعات  إذا جذبــت 

وكيماويــة  غذائيــة  وصناعــة  وتجميــع  تعبئــة 

وخدمــات إصلاح. ويختلــف الأثــر التنمــوي بيــن 

بلــد يكتفــي بنقــل الحاويــات وآخــر يبنــي مورّّديــن 

محلييــن ويضيــف عمليــات تصنيــع قبــل إعــادة 

التصديــر. ولذلــك فــإن نســبة القيمــة المضافــة 

المحليــة وفــرص العمــل الدائمــة والاســتثمار 

الخــاص فــي المصانــع أهــم مــن عــدد الشــاحنات 

وحــده.

فــي المقابــل، تتطلــب هــذه الصناعــات كهربــاء 

مســتقرّّة ومياهًًــا ومهــارات وتمــويالًا وحمايــة 

ــا ســريعًًا. وقــد يــؤدي  للعقــود وتخليصًًــا جمركّيًّ

غيــاب تلــك الشــروط إلــى انتقــال الجــزء الأكبــر 

تشــغيل  شــركات  إلــى  المشــروع  عوائــد  مــن 

مســبقًًا.  موجــودة  صناعيــة  ومراكــز  دوليــة 

والتدريــب  الصناعيــة  السياســات  تصبــح  وهنــا 

وليســت  التحتيــة  للبنيــة  مُُكمِِّلــة  والحوكمــة 

لبنائهــا. نتيجــة تلقائيــة 



خامسًًا:
التكلفة والجدوى

بالطــول  التجاريــة  الممــرات  تتحــدّّد جــدوى  لا 

أو بقيمــة الاســتثمار وحدهمــا؛ فالمعيــار الــذي 

مــن  الشــحنة  تكلفــة  هــو  المســتورد  يواجهــه 

المنشــأ إلــى الوجهــة بعــد إضافــة أجــور البحــر 

والمناولــة  والتأميــن  والحــدود  والقطــارات 

والمخــازن. ويمكــن لطريــق التنميــة أن يكــون 

جذابًًا لبعض السِِّــلع ســريعة الدوران، لكنّّ إثبات 

تفوقــه يحتــاج إلــى بيانــات تشــغيلية منشــورة 

علــى مســارات محــددة وقابلــة للمقارنــة.

التنميــة  فطريــق  التنفيــذ.  مراحــل  وتختلــف 
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ــار دولار، فــي حيــن تمتلــك قنــاة الســويس  ملي

الحــزام  مبــادرة  حركــة ملاحــة فعليــة، وتضــمّّ 

والطريــق مرافــق ومشــروعات عاملــة وأخــرى 

الاســتثمارات  أرقــام  تمثــل  ولا  مخطّّطــة. 

الصينية قياسًًــا مباشــرًًا لجدوى الممر العراقي؛ 

إلــى  تحتــاج  الدقيقــة  الاتقصاديــة  فالمقارنــة 

تكلفــة الحاويــة وزمــن الوصــول وســعة النقــل 

لــكل مســار. الفعليــة  التعطــل  ومعــدلات 

واضــح  توزيــع  إلــى  فيحتــاج  التمويــل،  أمــا 

لمخاطــر الطلــب بيــن الحكومــات والمســتثمرين 

والمشــغلين؛ فقــد تقــود المبالغــة فــي توقُُّــع 

الشــحنات إلى أصول مرتفعة التكلفة لا تُُحقِِّق 

ــاء المراحــل  ــد المطلــوب، بينمــا يســاعد بن العائ

القابلــة للتشــغيل واختبــار الطلــب الفعلــي علــى 

تقليــل المخاطــر. كمــا لا يجــوز احتســاب قــروض 

تحديــث الشــبكات العراقيــة القائمــة بوصفهــا 

ــد. ــا لكامــل المشــروع الجدي تمــويالًا مضمونًً

التنافســية  القــدرة  تتحــدََّد  المحصلــة،  وفــي 

بخمســة مؤشــرات يمكــن متابعتهــا عنــد بََــدْْء 

ووقــت  الحاويــة،  تكلفــة  وهــي:  التشــغيل؛ 

التســليم الموثــوق، وســعة القطــارات، وزمــن 

الاســتثمار  وحجــم  الحــدودي،  التخليــص 

الصناعــي المصاحــب. ومــن دون هــذه البيانــات، 

الوقــت  بتوفيــر  الوعــود  التعامــل مــع  ينبغــي 

أو الاســتحواذ علــى حصــة كبيــرة مــن التجــارة 

مثبتــة. نتائــج  لا  تقديــرات  باعتبارهــا 



ميزة محتملة / قيد رئيسيالنطاق ونمط النقلالممر

طريق التنمية
الخليج–العراق–تركيا–أوروبا؛ بحر 

وسكك وطرق
تنويع المسار؛ يحتاج إلى اكتمال الربط 

والتشغيل

الحزام والطريق
شبكات آسيوية وإفريقية وأوروبية؛ 

سكك وموانئ وطاقة
انتشار وتمويل وخبرة؛ لا يمثل طريقًًا 

موحدًًا

IMEC الممر الهندي
الهند–الخليج–شرق المتوسط–

أوروبا؛ بحر وسكك
ربط أسواق كبرى؛ فجوات اتصال 

وتنفيذ

الممر الأوسط
آسيا الوسطى–قزوين–القوقاز–

تركيا؛ سكك وبحر
توسع الربط؛ قيود المعابر والسعة 

والمناولة

قناة السويس
آسيا–البحر الأحمر–المتوسط–

أوروبا؛ بحر
خدمة بحرية متصلة؛ حساسة لاضطراب 

الممرات

مقارنة الممرات التجارية



الفرص والمخاطر

الفرص

المخاطر

تعزيز الخيارات أمام الشركات المستورِِدة بين النقل البحري والممرات البرية والسككية.

توسيع أسواق الخدمات اللوجستية والتأمين والتتبُُّع الرقمي في تركيا ودول الخليج والعراق.

استقطاب استثمارات جديدة في الموانئ الجافة والمخازن والمناطق الصناعية المرتبطة بالممر.

إمكان تكامل طريق التنمية مع شبكات الشركات الصينية والربط الآسيوي–الأوروبي القائم.

زيادة مرونة سلاسل التوريد أمام اضطرابات المضايق البحرية وتأخيرات الشحن.

ضعف الطلب التجاري الفعلي مقارنةًً بتقديرات التكاليف الرأسمالية والعوائد المنتظرة.

ارتفاع تكاليف المناولة والحدود بما يُُفْْقِِد الممر ميزته الزمنية أمام النقل البحري.

المنافسة من السويس والحزام والطريق والممر الأوسط وIMEC على الشحن والخدمات.

تفاوت تقدُُّم الأعمال والتمويل والتنسيق بين الميناء والسكك والمنافذ الحدودية.

تركُُّز المكاسب في مشغّّلي النقل والمراكز الصناعية القائمة دون قيمة مضافة محلية واسعة.



النتــائــــــج

وتبرز هنا خمس دلالات اقتصادية:

يقــع طريــق التنميــة ضمــن ســوق عالمــي مــن مســارات بحريــة وبريــة متنافســة. وتؤكــد المقارنــة أن نجاحــه 

لا يرتبــط بطــول الخــط أو حجــم التمويــل، بــل بانتظــام التشــغيل والقــدرة علــى جــذب خدمــات صناعيــة 

ولوجســتية.
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التكلفة تحسم الجاذبية؛ تفنافُُس الممرات يُُقاس بزمن التسليم وسعر الحاوية.

الحــزام والطريــق شــريك محتمــل؛ حيــث يمكــن للشــركات الصينيــة اســتخدام المشــروع 
والاســتثمار فيــه.

ــع، والخليــج مــن  ــا مــن التوزي ــة، وتركي ــد؛ حيــث يســتفيد العــراق مــن البني تفــاوت العوائ
التشــغيل.

القيمــة تتجــاوز العبــور؛ حيــث ترفــع الصناعــة والتخزين والصيانة عائــد المناطق المرتبطة 
بالممرّّ.

الأرقــام ليســت نتائــج؛ حيــث تتوقــف مكاســب المشــروع علــى التنفيــذ وطلــب الشــحن 
الفعلــي.

فــي النهايــة، يبقــى طريــق التنميــة مُُكــمِِّالًا محتــمالًا للممــرات العالميــة، ويتوقّّــف نجاحــه علــى تشــغيل 

تنافســي واســتثمارات تُُحقّّــق قيمــة مضافــة.
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