
سوريا على خريطة التجارة الإقليمية
فرص الربط وتحديات البنية التحتية





الملخص 
التنفيذي

تســتعيد ســوريا حضورهــا فــي التجــارة بيــن شــرق المتوســط وتركيــا والعــراق والأردن والخليــج، مــع ارتفــاع 

حركــة المرافــئ والطــرق والســكك خلال 2026. لكــنّّ الموقــع الجغرافــي لا يكفــي لصناعــة ممــر تنافســي؛ 

فالناقــل يختــار الطريــق وََفْْــق الكلفــة الإجماليــة، وانتظــام الخدمــة، وزمــن التخليــص، ومخاطــر التأخيــر. وتبرز 

الفرصــة فــي تحويــل العبــور إلــى نشــاط اقتصــادي محلــي يشــمل النقــل والتخزيــن والتصنيــع والتصديــر، لا 

فــي رســوم المــرور وحدهــا.

تشــير بيانــات وزارة النقــل إلــى تــداول 25.27 مليــون طــن مــن البضائــع عبــر النقــل البــري المســجل خلال 

يناير–ســبتمبر 2026، منهــا 22.77 مليــون طــن داخــل الــبلاد و2.51 مليــون طــن فــي الحركــة العابــرة 

للحــدود.

واســتقبل مرفــآ طرطــوس واللاذقيــة 945 ســفينة ونــاولا قرابــة 8 ملاييــن طــن فــي النصــف الأول مــن 

العــام. وهــذه مؤشــرات مــن جهــات وفتــرات ونطاقــات إحصائيــة مختلفــة.

ــارات دولار حجــم التبــادل التجــاري بيــن ســوريا وتركيــا فــي 2025، بزيــادة ســنوية معلنــة  3.75 ملي

ــار أردنــي تجــارة ســوريا والأردن فــي العــام نفســه.  قدرهــا %42؛ و334 مليــون دين

46,480 شــاحنة تجاريــة عبــرت مََعْْبــر السلامــة مــع تركيــا فــي الاتجاهيــن خلال الأشــهر الثمانيــة 

الأولــى مــن 2026، حاملــةًً أكثــر مــن 1.077 مليــون طــن.

ًـا زيــادة فــي شــحن الســكك خلال يناير–يوليــو 2026، لكــن الفيــول شــكّّل نحــو %85 مــن  %59 تقري�ب

الحمولــة، مــا يََحُُــدّّ مــن دلالــة النمــو علــى تنــوع النقــل.

82 مليــار دولار تقديــر البنــك الدولــي لكلفــة إعــادة بنــاء البنيــة التحتية المتضررة بمختلــف قطاعاتها، 

وليــس للنقــل وحــده؛ والتعافــي الاقتصــادي المتوقــع في 2026 لا يلـغـي قيود التمويل.

التوسُُّــع فــي الموانــئ واتفاقــات الامتيــاز يُُوفّّــران ســعةًً محتملــة، لكــن النجــاح يقــاس بزمــن مــرور 

البضائــع وكلفــة وصولهــا إلــى الأســواق وحصــة الشــركات الســورية مــن القيمــة المضافــة.



مقدمة

المتوســط  ســاحل  بيــن  ســوريا  موقــع  يربــط 

الأناضــول  فــي  والاســتهلاك  الإنتــاج  ومراكــز 

وبلاد الرافديــن والأردن وشــبه الجزيــرة العربيــة. 

والمرافــئ  والســكك  البريــة  الطــرق  وكانــت 

جــزءًًا مــن شــبكة تجاريــة واســعة قبــل ســنوات 

الحــرب، ثــم تعرََّضــت لأضــرار ضخمــة وتعطلــت، 

الإقليمــي.  الشــحن  اختيــارات  معهــا  وتغيّّــرت 

الربــط  أهميــة  تعــود  التعافــي،  مرحلــة  وفــي 

ــاء والســلع  مــع ارتفــاع الطلــب علــى مــواد البن

التجاريــة  الفــرص  لكــنّّ  والغــذاء،  الوســيطة 

تختلــف بيــن الســوق المحليــة وتجــارة العبــور 

إلــى دولــة ثالثــة.

يبحــث التقريــر فــي خمســة أســئلة مترابطــة: مــا 

الــذي تكشــفه أرقــام الحركــة الفعليــة؟ كيــف 

حــدود  مــا  الجــوار؟  دول  مــع  التجــارة  تغيّّــرت 

كيــف  والســكك؟  والطــرق  الموانــئ  جاهزيــة 

تنافــس ســوريا الممــرات الأخــرى؟ وأيــن يتحقق 

العائــد الاقتصــادي المحلــي؟ 

ويســتند التحليــل إلــى بيانــات البنــك الدولي، 

التشــغيلية،  والجهــات  الإحصــاء  ووكالات 

بيــن  الفصــل  مــع  النقــل،  واتحــادات 

والإعلانــات  والتوقعــات  المنجــزة  الأرقــام 

الاســتثمارية.



: الاقتصاد السوري أولًاا
وكلفة استعادة الاتصال

قــدّّر البنــك الدولــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــار دولار فــي  الاســمي لســوريا بنحــو 21.4 ملي

2024، مقارنــةًً مــع 67.5 مليــارًًا فــي 2011، 

وهــو تراجُُــع يُُوضّّــح محدوديــة المــوارد المتاحــة 

لتأهيــل الشــبكات. وفــي تحديثــه المنشــور فــي 

أكتوبــر 2026، رجّّــح نمــو الاقتصــاد الحقيقــي 

مدفوعًًــا  العــام،  خلال   10%–8 بنطــاق 

بالتعافــي والاســتثمار وتحسُُّــن الاتصــال، مــع 

مُُحــاط  توقُُّــع  مجــرد  الرقــم  أن  علــى  التأكيــد 

نتيجــة  وليــس  وإقليميــة،  داخليــة  بمخاطــر 

مُُحقََّقــة.

تُُقــدّّر دراســة البنــك الدولــي تكلفــة إعــادة بنــاء 

بنحــو 216 مليــار  المتضــررة  الماديــة  الأصــول 

دولار، منهــا 82 مليــارًًا للبنيــة التحتية التي تضم 

قطاعــات متعــددة. ولا توفّّــر الدراســة تفصــيالًا 

يســمح باعتبــار 82 مليــارًًا فاتــورةًً لإصلاح النقــل 

وحــده، كمــا أن تقديــر إعــادة البنــاء ليــس تمــويالًا 

هــذه  وتفــرض  اســتثماريًّّا.  التزامًًــا  أو  متاحًًــا 

الفجــوة ترتيــب المشــروعات بحســب أثرهــا على 

حركــة التجــارة والإنتــاج، بــدل محاولــة تنفيــذ كل 

الخطــوط والمرافــق فــي الوقــت نفســه.

للبنــك  اللوجســتي  الأداء  مؤشــر  فــي 

الدولــي لعــام 2023، حصلــت ســوريا علــى 

تاريخيــة  قــراءة  وهــي  نقــاط،   5 مــن   2.3

لأداء  تقييمًًــا  وليســت  الســابقة  للظــروف 

ــد عناصــر  2026. وتكمــن فائدتهــا فــي تحدي

القيــاس: الجمــارك والبنيــة التحتيــة وكفــاءة 

بالمواعيــد.  والالتــزام  والتتبُُّــع  الخدمــات 

ويحتــاج الحكــم علــى التحسُُّــن الراهــن إلــى 

بيانــات تشــغيلية جديــدة، ولا ســيما  نشــر 

زمــن عبــور الشــاحنات وزمــن بقــاء الحاويــات 

الموانــئ. فــي 



ـيًا: الأســواق المجــاورة تُُعيــد  ثان�
تشــكيل حركــة التجــارة

التبــادل  حجــم  أن  التركــي  التجــارة  وزيــر  أعلــن 

التجــاري الثنائــي مــع ســوريا وصــل إلــى 3.75 

 42% مرتفعًًــا   ،2025 فــي  دولار  مليــارات 

القيمــة  هــذه  وتختلــف  الســابق.  العــام  عــن 

الإجماليــة عــن بيانــات صــادرات أعضــاء مجلــس 

مليــار   2.57 نحــو  البالغــة  الأتــراك  المُُصدّّريــن 

دولار؛ فالأولــى تشــمل اتجاهــي التجــارة وفــق 

بصــادرات  تتعلــق  والثانيــة  رســمي،  تصريــح 

مســجلة فــي نظــام إحصائــي محــدد. ويؤكــد 

نمــو التبــادل أهميــة محــور غــازي عنتاب–حلــب 

بوصفــه ســوقًًا وممــرًّّا فــي آنٍٍ واحــد.

غرفــة  أفــادت  الجنوبــي،  المحــور  وعلــى 

ــادل  ــرا بارتفــاع التب ــة بت ــر وكال ــان عب تجــارة عمّّ

التجــاري الســوري–الأردني مــن 116 مليــون 

مليونًًــا   334 إلــى   2024 فــي  أردنــي  دينــار 

فــي 2025، أي مــا يقــارب 2.9 مــرة. وبلغــت 

مليــون   252 ســوريا  إلــى  الأردن  صــادرات 

دينــار، مقابــل واردات أردنيــة مــن ســوريا بنحــو 

أن  إلــى  الاخــتلال  هــذا  ويشــير  مليونًًــا.   82

اســتعادة المعابــر قــد تُُوسّّــع الــواردات أســرع 

مــن قــدرة الصناعــة والزراعــة الســورية علــى 

تكلفــة  خفــض  يجعــل  مــا  الصــادرات،  زيــادة 

الإنتــاج جــزءًًا مــن سياســة النقــل.



القراءة الاقتصاديةالقيمة المعلنةالشريك التجاري

تركيا
3.75 مليارات دولار للتبادل 

الثنائي؛ %42+ سنويًّّا
سوق واسعة وتدفقات مرتبطة 

بمحور حلب والحدود الشمالية

الأردن
334 مليون دينار أردني؛ مقابل 

116 مليونًًا في 2024
عودة قوية للتجارة مع اتساع 

الواردات الأردنية إلى سوريا

صادرات الأردن لسوريا
252 مليون دينار أردني من 

إجمالي 334 مليونًًا
تفاوت اتجاهي التجارة يؤكد ضرورة 

تقوية الصادرات السورية

الجدول )1(: مؤشرات التجارة مع دول الجوار 

المصدر: تصريحات وزارة التجارة التركية نقلتها الأناضول )27 أغسطس 2026(، وبيانات غرفة تجارة عمّّان نقلتها بترا )1 أبريل 2026(. 

إن التجــارة الثنائيــة ليســت مرادفًًــا للترانزيــت؛ فالشــحنة التركيــة المتّّجهــة إلــى مســتورد ســوري ترفــع 

نشــاط المعبــر لكنهــا لا تمثــل عبــورًًا إلــى الخليــج؛ وكذلــك البضائــع الأردنيــة المباعــة فــي دمشــق. 

ولذلــك تحتــاج ســوريا إلــى فصــل بيانــات الصــادرات والــواردات عــن بضائــع الترانزيــت، ونََشْْــر منشــأ 

البضاعــة ووجهتهــا، حتــى يمكــن تقديــر الحصــة الســوقية للممــر الســوري مقارنــةًً بالطــرق البديلــة.



ثالثًًا: المعابر البرية من زيادة
الحركة إلى انتظام الخدمة

ســجََّل معبــر السلامــة بيــن ســوريا وتركيــا عبــور 

46,480 شــاحنة تجاريــة فــي الاتجاهيــن خلال 

يناير–أغســطس 2026، مــع أكثــر مــن 1.077 

هــذه  وتكشــف  البضائــع.  مــن  طــن  مليــون 

الأرقام حجم نشــاط معبر واحد، لكنها لا تعني 

أن الشــاحنات كلهــا ترانزيــت أو أنهــا عبــرت مــن 

دون مناقلــة. كمــا أعلنــت جهــات ســورية تجــاوز 

30 ألــف شــاحنة ترانزيــت عبــر المعابــر الســورية–

مــن  الأولــى  الســبعة  الأشــهر  خلال  التركيــة 

2026، مقابــل نحــو 3500 خلال عــام 2025؛ 

ولا يجــوز جمــع المؤشــرين لتداخــل نطاقاتهمــا 

المحتمــل واخــتلاف الفتــرات.

تركيا–سوريا–الأردن–الســعودية  خــط  يمثــل 

أحــد أكثــر المســارات قابليــة للتفعيــل مرحليًّّــا، 

ــادل  ــر بنظــام الســماح للشــاحنات وتب ــه يتأث لكن

العمــل.  ومواعيــد  والرســوم  المســتندات 

فــي  وســوريون  أردنيــون  مســؤولون  واتفــق 

مــارس 2026 علــى تســهيل دخــول الشــاحنات 

التــي تحمــل بضائــع ذات منشــأ وطنــي محــدد 

مــن دون تفريــغ وإعــادة تحميــل علــى الحــدود. 

الشــحنة  بنــوع  مقيــدًًا  ترتيبًًــا  هــذا  ويظــل 

والمنشــأ، وليــس إعفــاءًً عامًّّــا لكل تجــارة العبور.

 IRU البــري  للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  قــدّّم 

شــحنة   :2026 يوليــو  فــي  عمليًّّــا  مثــاالًا 

مبــردة قطعــت نحــو 8 آلاف كيلومتــر مــن 

أيرلنــدا إلــى الإمــارات مــرورًًا بســوريا والأردن 

نظــام  تحــت  يومًًــا   20 خلال  والســعودية، 

الحالــة  الدولــي TIR. وتثبــت  البــري  النقــل 

الحــدود  المســار متعــدد  تشــغيل  إمكانيــة 

نفســها،  المركبــة  فــي  الحمولــة  بقــاء  مــع 

متوســطًًا  وليســت  محــددة  رحلــة  لكنهــا 

تســمح  ولا  الكلفــة،  أو  للزمــن  إحصائيًّّــا 

باســتنتاج تفــوق الطريــق الســوري علــى كل 

البحريــة. البدائــل 

الربط العراقي واللبناني
تفتــح الطــرق مــن العــراق إلــى المتوســط فرصًًــا لشــحن الوقــود والمــواد الصناعيــة والتجــارة العابــرة، 

ولا ســيما عبــر الوليد–التنــف والقائم–البوكمــال. لكــنّّ دراســة ميدانيــة نُُشــرت فــي 3 نوفمبــر 2026 

واســتندت إلــى 71 مقابلــة خلصــت إلــى أن ســاحات التفتيــش وقــدرة اســتيعاب الشــاحنات ورداءة الطــرق 

ونقــص التمويــل تُُعيــق التوسُُّــع، وأن أولويــة الاســتثمار تختلــف بحســب المعبــر والوضــع الأمنــي. كمــا تبــرز 

جدـيـدة يابوس–المصـنـع بوصفـهـا عـقـدة رئيـسـية للتـجـارة الـسـورية–اللبنانية.



بيــن  المتوســطية  الموانــئ  ــًعًا:  راب
النشــاط الفعلــي وخطــط التوســعة

اســتقبل مرفــآ طرطــوس واللاذقيــة 945 ســفينة ونــاولا نحــو 8 ملاييــن طــن خلال النصــف الأول مــن 

2026، بحســب بيانــات الهيئــة العامــة للمنافــذ والجمــارك الســورية. وبلغــت حصــة طرطــوس 551 ســفينة 

ونحــو 5 ملاييــن طــن، منهــا 3.9 ملاييــن طــن واردات و1.1 مليــون طــن صــادرات؛ فــي حيــن اســتقبلت 

ــة وفــق  ــداول نحــو 171 ألــف حاوي ــة 2.86 مليــون طــن، وســجلت ت اللاذقيــة 394 ســفينة وناولــت قراب

وحــدة العــد فــي البيــان الرســمي. وتُُظهــر الأرقــام اخــتلاف وظائــف المرفأيــن ولا تقيــس وحدهــا كفــاءة 

المناولــة.

الشكل (1): السفن المستقبلة في المرفأين خلال النصف الأول من 2026
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 DP العالميــة  دبــي  موانــئ  امتيــاز  يتضمــن 

World لتطويــر وتشــغيل طرطــوس، ومدتــه 

ًـا بقيمــة 800  30 عامًًــا، برنامجًًــا اســتثماريًّّا معلن�

مليــون دولار. وأعلنــت الشــركة فــي أغســطس 

متحركــة،  رافعــات  ثلاث  تســليم   2026

ــة بنحــو 40%.  متوقعــةًً أن تزيــد طاقــة المناول

وهــذه زيــادة مســتهدََفة فــي القــدرة الفنيــة، 

فــي  نفســها  بالنســبة  ارتفاعًًــا مثبتًًــا  وليســت 

البرنامــج  أن  الإيــرادات، كمــا  أو  التجــارة  حجــم 

الاســتثماري مــوزّّع علــى فتــرة الامتيــاز وليــس 

مبلغًًــا منفــذًًا دفعــة واحــدة.

وفــي اللاذقيــة، عرضــت مجموعــة ســي إم إيــه 

ســي جي إم CMA CGM خطة اســتثمار تشــمل 

30 مليــون يــورو للمرحلــة الأولــى و200 مليــون 

يــورو للمرحلــة التاليــة، مــع اســتهداف طاقــة 

ســنويًّّا   TEU قياســية  حاويــة  مليــون  تتجــاوز 

تصــح  ولا  والســككي.  البــري  الربــط  وتطويــر 

مباشــرةًً  المســتقبلية  الطاقــة  هــذه  مقارنــة 

الأول  النصــف  فــي  المعلََــن  الحاويــات  بعــدد 

مــن 2026؛ لأن TEU وحــدة قياســية تختلــف 

تشــمل  وقــد  الفعليــة،  الحاويــات  عــدد  عــن 

حاويــات بأحجــام مختلفــة. 

انتظــار  زمــن  علــى  المينــاء  جاذبيــة  تعتمــد 

الســفينة، وســرعة الإفــراج الجمركــي، وتوافــر 

والربــط  والرســوم  والقطــارات،  الشــاحنات 

يتحسّّــن  وقــد  والأســواق.  بالمســتودعات 

أداء الرصيــف بينمــا تتراكــم الشــاحنات خــارج 

توســعات  تقتــرن  أن  ينبغــي  البوابــة. ولهــذا 

فــي  باســتثمارات  واللاذقيــة  طرطــوس 

الموانــئ الجافــة وســاحات الحاويــات والطــرق 

المؤديــة إلــى المناطــق الصناعيــة، مــع نشــر 

بيانــات الأداء بــدل الاكتفــاء بمعــدلات الســعة 

النظريــة.



الحديديــة  الســكك  ــًا:  خامسً
ــل ــة النق ــع تكلف ــادة توزي وإع

ــا خلال يناير–يوليــو 2026، مقابــل 417,859 طنًّّــا  بلــغ شــحن الســكك الحديديــة الســورية 663,479 طًنًّ

فــي الفتــرة نفســها مــن 2025، بزيــادة تقــارب %59. لكــنّّ الفيــول اســتحوذ علــى 564,419 طنًّّــا فــي 

ًـا فــي 2025. وبحســاب الفــرق، ارتفعــت حمولــة  2026، أي نحــو %85 مــن الإجمالــي، مقابــل 370,052 طن�

الســلع الأخــرى مــن نحــو 47.8 ألــف طــن إلــى 99.1 ألــف طــن؛ وهــي إشــارة إيجابيــة، لكنهــا لا تثبــت بعــد 

وـجـود خدـمـة حاوـيـات دولـيـة منتظـمـة.

الشكل (2): الشحن بالسكك خلال يناير–يوليو 2025 و2026 (ألف طن)
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اقتصاديًّّــا، تفيــد الســكك فــي نقــل الشــحنات الثقيلــة والمتكــررة بيــن الموانــئ والمراكــز الصناعيــة، 

وتُُخفّّــف اســتهلاك الطــرق عندمــا يكــون الطلــب منتظمًًــا. غيــر أنّّ الجــدوى لا تتحــدد بكلفــة القطــار 

وحدهــا؛ إذ تشــمل المناولــة فــي المحطــات، وتوافــر العربــات والقاطــرات، وســرعة المســار، وإمكانيــة 

النقــل إلــى المصنــع أو المســتودع. كمــا أن اســتئناف رحلات داخليــة لا يســاوي جاهزيــة شــبكة حديديــة 

عابــرة للحــدود، وهــو فــرق يجــب مراعاتــه عنــد تســويق ســوريا كممــر دولــي متعــدد الوســائط.



ــًا: قــراءة أرقــام النقــل  سادسً
دون تضخيــم حجم الترانزيت

فــي  البضائــع  نقــل  تنظيــم  مديريــة  أعلنــت 

أكتوبــر 2026 نقــل 25.27 مليــون طــن خلال 

منهــا  العــام،  مــن  الأولــى  التســعة  الأشــهر 

مليــون  و2.51  محليًّّــا  طــن  مليــون   22.77

 1,263,611 تســجيل  مــع  الحــدود،  عبــر  طــن 

الحركــة  فــي   83,502 منهــا  محمّّلــة،  مركبــة 

الحمولــة  تُُمثّّــل  وبالحســاب،  الحــدود.  عبــر 

المحليــة نحــو %90 مــن الإجمالــي ضمــن هــذه 

اســتنتاج  يجــوز  الإداريــة فقــط. ولا  السلســلة 

أن حصــة الترانزيــت مــن التجــارة الســورية تبلــغ 

%10؛ لأن التصنيــف لا يفصــل بيــن الــواردات 

والصــادرات والترانزيــت، وقــد لا يغطّّــي جميــع 

البحــري. الشــحن  أنمــاط 

كمــا أن عــدد المركبــات المحمّّلــة لا يســاوي 

عــدد الشــاحنات الفريــدة، فقــد تنفّّــذ المركبــة 

أرقــام  وتختلــف  رحلــة.  مــن  أكثــر  الواحــدة 

البــري مــن حيــث  الموانــئ عــن بيانــات النقــل 

الجهــة والفتــرة ووحــدة القيــاس، وقــد تُُســجّّل 

رحلتهــا.  مــن  مرحلــة  مــن  أكثــر  فــي  الشــحنة 

الوطنــي  الإحصائــي  التقريــر  تطويــر  ويحتــاج 

إلــى ســجل موحّّــد يُُميّّــز بيــن الطــن المنقــول، 

وعــدد الــرحلات، وعــدد الشــاحنات، والحاويــات 

تصبــح  حتــى  الســلع،  وقيمــة  القياســية، 

ــات الســنوية والمكانيــة صالحــة لاتخــاذ  المقارن

القــرار.



ا: المنافسة الإقليمية والجدوى  ــسابًعً
الاقتصادية للممر الســوري

لا تعمــل ســوريا فــي فــراغ؛ فالموانــئ التركيــة 

واللبنانيــة  والمصريــة  والأردنيــة  والعراقيــة 

تُُقــدّّم بدائــل تختلــف فــي المســافة والكلفــة 

للمجلــس  تحليــل  ويــرى  البحــري.  والربــط 

إدراج  أن   2026 يونيــو  فــي  نشــر  الأطلســي 

إضافيًّّــا  متوســطيًّّا  منفــذًًا  بوصفهــا  ســوريا 

بيــن  التجــارة  شــبكات  مرونــة  يزيــد  أن  يمكــن 

يُُصنّّفهــا عقــدةًً عاليــة  لكنّّــه  الخليــج وأوروبــا، 

المخاطــر تحتــاج إلــى اســتقرار وتأهيــل وتمويــل. 

تجــارة  عــن  الافتراضيــة  الإقليميــة  والأرقــام 

الممــرات ليســت إيــرادات ســورية متوقعــة ولا 

وطنيــة. تقديــرات  إلــى  تحويلهــا  ينبغــي 

يتحــدد الاختيــار بيــن المســارات بمجمــوع تكلفــة 

والمناولــة،  النقــل،  أجــور  البــاب:  إلــى  البــاب 

والتخزيــن، والتأميــن، ورســوم الحــدود، وزمــن 

ميــزة  وتــزداد  التعطــل.  واحتمــال  الانتظــار، 

الطريــق الســوري عندمــا يمكــن إنجــاز الشــحنة 

الرســوم  وتكــون  متكــرّّر،  تفريــغ  دون  مــن 

معروفــة، وتتوافــر خدمــة منتظمــة للشــحنات 

فــي الاتجاهيــن. أمــا المســافة الأقصــر فقــد 

تفقــد جدواهــا إذا تعطلــت المركبــة أيامًًــا علــى 

الحــدود أو كانــت تكلفــة المخاطــر أعلــى مــن 

الوفــر فــي الوقــود.

جــذب  فــي  المضافــة  القيمــة  تكمــن 

التبريــد،  وسلاســل  التوزيــع،  مســتودعات 

وخدمــات  والتخليــص،  الصيانــة،  وورش 

المنتجيــن  وربــط  والبرمجيــات،  التأميــن 

الســوريين بمواعيــد الشــحن والأســواق. لكــن 

ــر إذا  نشــاط الترانزيــت قــد يبقــى محــدود الأث

وخدمــات  ومعــدات  شــاحنات  علــى  اعتمــد 

قيــاس  ينبغــي  ولذلــك  بالكامــل.  أجنبيــة 

حصــة المورديــن والعمالــة المحليــة، وتطــور 

الاكتفــاء  والزراعيــة، لا  الصناعيــة  الصــادرات 

العابــرة. الشــاحنات  بعــدد 

ا: الاختناقات وأولويات الاستثمار ثامًنً

تشــير دراســة XCEPT الحديثة إلى أن مشــكلات التفتيش والطرق وســاحات الشــاحنات والتمويل تعرقل 

توســيع الربــط العراقي–الســوري–اللبناني، وأن اســتثمار المــوارد المحــدودة فــي جميــع المعابــر بالتــوازي 

قــد يُُشــتّّت الأثــر. كمــا تكشــف تجربــة قطــاع الشــاحنات الســوري فــي 2026 أن تحريــر النقــل أو حمايــة 

الناقــل المحلــي يمكــن أن يثيــرا توتــرات بيــن الكفــاءة التجاريــة ومصالــح أصحــاب المركبــات، مــا يســتدعي 

تنظيمًًــا تدريجيًّّــا واضحًًــا وتقييمًًــا لأثــر القــرارات علــى الأســعار والخدمــة.



مؤشر الأداءالإجراء المقترحالمشكلةالمجال

المعابر
انتظار ومناقلة 

وتكرار فحص
معلومات مسبقة ومسارات 

للشاحنات
وسيط زمن التخليص

الموانئ
سعة أرصفة دون 
وصلات داخلية 

كافية

ربط الطرق والسكك 
والمستودعات

زمن بقاء الحاوية

الطرق
تلف وازدحام 

وحمولات زائدة
تكلفة الطن/كمصيانة حسب كثافة الشحن

السكك
تركز الشحن في 

الفيول
محطات مناولة وخدمة 

منتظمة
حصة السلع غير النفطية

الحوكمة
تفاوت الرسوم 

والبيانات
لوحة مؤشرات وعقود 

شفافة
الالتزام بالمواعيد

الجدول )2(: أولويات قابلة للقياس لتحيسن تنافيسة 
الممر السوري

المصــدر: تحليــل التقريــر اســتنادًًا إلــى تقاريــر البنــك الدولــي وXCEPT وبيانــات النقــل الســورية. الإجــراءات والمؤشــرات مقترحــة، وليســت 

خطــة رســمية معتمــدة. 

يمكــن البــدء بإجــراءات ســريعة منخفضــة الكلفــة نســبيًّّا: نشــر الرســوم، وتبــادل مســتندات الشــحن 

إلكترونيًّّــا، وقيــاس زمــن التخليــص، وتخصيــص ســاحات للشــاحنات. وتأتــي بعدهــا صيانــة الــوصلات 

التــي تخــدم أكثــر مــن وظيفــة تجاريــة، ثــم مشــروعات الســكك والموانــئ الكبــرى التــي تحتــاج دراســات 

طلــب وعقــود تشــغيل. وينبغــي أن تتضمّّــن عقــود الامتيــاز التزامــات واضحــة لجــودة الخدمــة والصيانــة 

والإفصــاح، مــع عــدم تحميــل الخزانــة ضمانــات مفتوحــة مــن دون تقييــم مخاطرهــا.



النتــائــــــج

تُُظهــر بيانــات 2025 –2026 عــودة فِِعْْليــة للنشــاط التجــاري الســوري، مــن ارتفــاع التبــادل مــع تركيــا 

والأردن إلــى تنامــي حركــة الموانــئ والســكك والمعابــر. لكنهــا لا تثبــت بعــد انتقــال الــبلاد إلــى مركــز 

لوجســتي إقليمــي متكامــل؛ فجــزء مــن البيانــات يتعلــق بالتجــارة الثنائيــة أو النقــل الداخلــي، وجــزء آخــر 

ــر مكتملــة. ويجــب أن  ــات الترانزيــت والكلفــة والزمــن غي بقــدرات اســتثمارية مســتهدََفة، بينمــا تظــل بيان

تظــل هــذه الفــروق ظاهــرةًً فــي قــراءة المؤشــرات وصياغــة السياســات.
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الجغرافيــا تمنــح فرصــة لا ميــزة مضمونــة: معيــار المنافســة هــو تكلفــة الرحلــة الكاملــة 
وموثوقيتهــا، لا قِِصََــر المســافة وحده.

الأولويــة للتكامــل: تطويــر المرافــئ بلا طــرق وســكك ومعابــر فعََّالــة قــد ينقــل الازدحــام 
مــن الرصيــف إلــى الحدود.

التمويــل يســتلزم انتقــاءًً: تقديــرات البنــك الدولــي للبنيــة التحتيــة واســعة النطــاق، ولا 
تصلــح بــديالًا لدراســات الجــدوى القطاعيــة.

البيانــات شــرط للاســتثمار: يجــب نشــر أوقــات الانتظــار، وأحجــام الترانزيــت الصافــي، 
والرســوم، وحركــة الحاويــات القياســية بصــورة دوريــة.

ــار النهائــي: تحسُُّــن الصــادرات والإنتــاج والخدمــات وفــرص  ــد المحلــي هــو المعي العائ
العمــل أهــم مــن تضخــم أرقــام المــرور والإعلانــات.

يمكــن لســوريا أن تســتعيد موقعهــا فــي خريطــة التجــارة الإقليميــة عبــر برنامــج متــدرج يربــط المعابــر 

بالموانــئ والســكك والمراكــز الصناعيــة، ويمنــح الناقليــن خدمــة قابلــة للتنبــؤ والقيــاس. أمــا توســيع 

ــد الطلــب ومعالجــة الإجــراءات؛ فقــد يرفــع النفقــات دون أن يضمــن مــرور  البنيــة التحتيــة قبــل تحدي

البضائــع أو تحسُُّــن تنافســية الاقتصــاد.
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