
سلاسل التوريد العالمية
مِِن خََفْْض التكاليف إلى تأمين الإمدادات





ملخص  
تنفيذي

ُـد  بــدأت شــركات الطاقــة العالميــة إــعادة النظــر فــي فلســفة إدارة سلاســل التوريــد، مــع تصا�ع

المخاطــر التــي ُتُواجــه الممــرات البحريــة وتراجــع المخزونــات النفطيــة خلال ــعام 2026. وأصبــح 

الاتجــاه نحــو بنــاء خطــوط أنابيــب بديلــة، وتوســيع مرافــق التخزيــن، وتنويــع طــرق التصديــر، 

يعكــس تحوُُّــلًًا مــن نمــوذج »الإمــداد فــي الوقــت المناســب«، الــذي يعطــي الأولويــة لخفــض 

ركّّــز علــى اســتمرار  ُيُ الــذي  إلــى نمــوذج »الإمــداد تحسّّبًًــا للأزمــات«،  التكاليــف والمخزونــات، 

ّـل�ي الكامــل ــعن الكفــاءة، بــل قبــول  التدفقــات عنــد وقــوع الاضطرابــات. ولا يعنــي ذلــك التخ

تكاليــف إضافيــة مقابــل تقليــل مخاطــر الانقطــاع.

400 مليــون برميــل: حجــم الســحب الطــارئ مــن الاحتياطيــات الــذي وافقــت عليــه وكالة 

الطاقــة الدوليــة فــي مــارس 2026 لمواجهــة اضطرابــات الإمدادات.

507 ملاييــن برميــل: حجــم الانخفــاض التراكمــي فــي المخزونــات النفطيــة العالميــة 

المرصــودة بيــن نهايــة فبرايــر ونهايــة أغســطس 2026.

6 مليــارات برميــل: حجــم المخزونــات التجاريــة العالميــة المتبقيــة، وََفْْــق  أقــل مــن 

أكتوبــر. الســعودية فــي  التنفيــذي لأرامكــو  الرئيــس  أعلنهــا  تقديــرات 

90 يومًًــا: الحــدّّ الأدنــى للاحتياطيــات النفطيــة الــذي تلتــزم به الــدول الأعضاء المســتوردة 

فــي وكالــة الطاقــة الدوليــة، محســوبًًا علــى أســاس صافي الــواردات.

19 إلــى 48 يومًًــا: ارتفــاع مــدة إحــدى رحلات نــاقلات النفــط مــن الســعودية إلــى آســيا عنــد 

ُـب الممــرات الخطرة. اســتخدام مســار بديــل لتج�ن

1,26 إلــى 2,87 مليــون دولار: زيــادة تكلفــة الوقــود وََحْْدهــا فــي الرحلــة نفســها، قبــل 

احتســاب رســوم العبــور والتكاليــف الأخــرى.



مقدمة

كشــفت اضطرابــات مضيــق هرمــز والبحــر 

مشــكلة  ــعن   2026 ــعام  خلال  الأحمــر 

ّـثل  أساســية فــي الاقتصــاد العالمــي؛ تتم�

لــم  السِِّــلع  إنتــاج  علــى  القــدرة  أنّّ  فــي 

إلــى  وصولهــا  لضمــان  كافيــة  ــُعُد  تََ

تمتلــك  قــد  النفــط  فشــركات  الأســواق. 

ا وعقــود  ًـب�ا مســتقّ�رًّ نتِِجــة وطل حقــولًًا ُمُ

عرََّضــة  بيــع طويلــة الأجــل؛ لكنّّهــا تظلّّــ ُمُ

طــرق  تتعطّّــل  عندمــا  كبيــرة  لخســائر 

الشــحن  تكاليــف  ترتفــع  أو  التصديــر 

التطــورات  هــذه  أــعادت  وقــد  والتأميــن. 

بكيفيــة  يتعلــق  اقتصــادي  ســؤال  طــرح 

الموازنــة بيــن خفــض التكاليــف وضمــان 

الإمــدادات. اســتمرار 

اعتمــدت الشــركات لعقــود علــى تقليــل 

الإنتــاج  النقــل، وربــط  المخــزون، وتســريع 

رأس  تجميــد  ـن�ُب  لتج الفعلــي  بالطلــب 

تكــرار  لكنّّــ  المســتودعات.  فــي  المــال 

أكــثر  النمــوذج  هــذا  جعََــل  الأزمــات 

فــي  خصوصًًــا  للصدمــات،  حساســية 

ممرََّــات  علــى  تعتمــد  التــي  القطاــعات 

اســتبدالها.  يصعــب  مــوارد  أو  محــدودة 

ومــع ارتفــاع تكلفــة التعطــل، بــدأت الطرق 

البديلــة والمخزونــات الاحتياطيــة تتحوََّــل 

مــن نفقــات إضافيــة إلــى أدوات لحمايــة 

الاقتصــادي. والاســتقرار  والتجــارة  الإنتــاج 



أولًاً: 
تحوُُّل في الإمداد

الوقــت  فــي  »الإمــداد  نمــوذج  يقــوم 

إلــى  المــواد  وصــول  علــى  المناســب« 

المصانــع والأســواق عنــد الحاجــة إليهــا، 

مــع الاحتفــاظ بمخــزون محــدود لتقليــل 

تكاليــف التخزيــن والتمويــل. وقــد ســاعد 

الشََّــركات علــى تحســين  النمــوذج  هــذا 

جمََّــد،  الُمُ المــال  رأس  وخََفْْــض  الكفــاءة 

النقــل،  انتظــام  علــى  يعتمــد  ّـن�ه  لك

التنبــؤ  وإمكانيــة  المورديــن،  واســتقرار 

التســليم. بمواعيــد 

للأزمــات«،  تحسّّبًًــا  »الإمــداد  نمــوذج  أمــا 

فيعتمــد علــى الاحتفــاظ بهوامــش أمــان 

أكبر، ســواء مــن خلال مخزونــات احتياطية 

نقــل  مســارات  أو  متعدّّديــن  مورديــن  أو 

بديلــة. وتصبــح الكفــاءة فــي هــذه الحالــة 

مرتبطــة بقــدرة الشــركة علــى الاســتمرار 

فــي أثنــاء الأزمــة، وليــس فقــط بتحقيــق 

أقــل تكلفــة فــي الظــروف الطبيعيــة.

برََــز هــذا التحوُُّــل بوضــوح فــي تصريحــات 

مســؤولي شــركات النفــط خلال أكتوبــر 

التنفيــذي  الرئيــس  دــعا  فقــد  2026؛ 
 ،TotalEnergies إنرجيــز  توتــال  لشــركة 

نحــو  الانتقــال  إلــى  بويانيــه،  باتريــك 

مؤكدًًــا  الأزمــات،  لاحتمــالات  التخطيــط 

أن إنتــاج النفــط وحــده لا يكفــي إذا لــم 

كمــا  تصديــره.  علــى  القــدرة  تتوافــر 

أظهــرت مواقــف شــركات أخــرى اهتمامًًــا 

متزايدًًــا بتطويــر خطــوط الأنابيــب والبنيــة 

البديلــة. التحتيــة 

وتكمــن أهميــة هــذا التحوُُّــل فــي تغييــر 

فخــط  الاســتثمارات؛  تقييــم  طريقــة 

أنابيــب إضافــي قــد يبــدو محــدود الجدوى 

عندمــا تكــون طــرق التصديــر التقليديــة 

ّـن�ه يصبــح ذا قيمــة كبيــرة  مفتوحــة، لك

إذا أدََّى تعطّّــل أحــد المضايــق إلــى وقــف 

ًـي��ا. لذلــك   مئــات الآلاف مــن البراميــل يوم

بــدأت الشــركات ُتُعيــد احتســاب العائــد 

وفــق  الاحتياطيــة  للبنيــة  الاقتصــادي 

الخســائر التــي تســتطيع تجنُُّبهــا، وليــس 

فــي  ُتُحقّّقهــا  التــي  الإيــرادات  فقــط 

المعتــادة. الظــروف 



ثانيًًا: 
طرق بديلة للطاقة

دفعــت أزمــات الممــرات البحريــة شــركات 

تصديــر  طــرق  ــعن  البحــث  إلــى  النفــط 

ّـل�ل الاعتمــاد علــى مضيــق هرمــز وبــاب  ُتُق

المنــدب. وأصبــح الاســتثمار فــي خطــوط 

التخزيــن  ومرافــق  والموانــئ  الأنابيــب 

جــزءًًا مــن إســتراتيجية تأميــن الإمــدادات، 

بعدمــا كانــت الأولويــة تتركّّــز علــى رفــع 

الإنتــاج وتحســين كفــاءة النقــل.

فــي الخليــج، اكتســبت خطــوط الأنابيــب 

التــي تتجــاوز هرمــز أهميــة أكبــر، ومنهــا 

شــرق  بيــن  الرابــط  الســعودي  الخــط 

الإماراتــي  والخــط  وغربهــا،  المملكــة 

خــارج  الفجيــرة  مينــاء  إلــى  المتََّجــه 

هــذه  بعــض  تعرُُّــض  لكــن  المضيــق. 

الخطــوط للاضطرابــات خلال ــعام 2026 

يلغــي  لا  بديــل  مســار  وجــود  أن  أظهــر 

الاعتمــاد  ّـل�ل  ق ُيُ بــل  بالكامــل،  المخاطــر 

واحــدة. عبــور  نقطــة  علــى 

تصديــر  مشــاريع  ــعادت  العــراق،  وفــي 

إلــى  المتوســط  البحــر  باتجــاه  النفــط 

إنرجيــز  توتــال  أعلنــت  فقــد  الواجهــة؛ 

مشــروع  فــي  للمشــاركة  اســتعدادها 

ســوريا،  إلــى  العــراق  مــن  أنابيــب  خــط 

قــدرات  بتوســيع  اهتمامهــا  جانــب  إلــى 

نقــل النفــط إلــى الفجيــرة. كمــا تــدرس 

محتملــة  مشــاريع   Chevron شــيفرون 

موانــئ  إلــى  العراقــي  النفــط  لنقــل 

المتوســط، بينمــا تتابــع بــي بــي BP خيــارات 

بتطويــر  المرتبطــة  الشــمالية  التصديــر 

كركــوك. حقــول 

تختلــف  تــزال  لا  المشــاريع  هــذه  أن  غيــر 

الدراســة والتفــاوض  بيــن  فــي مراحلهــا 

والتخطيــط، ولــم تتحوََّــل جميعهــا إلــى 

نفََّــذة. كمــا أن إنشــاء خــط  اســتثمارات ُمُ

إلــى تمويــل كبيــر  أنابيــب جديــد يحتــاج 

واتفاقــات عبــور واســتقرار أمنــي وضمانات 

تشــغيل طويلــة الأجــل.

اقتصــادي  تحوُُّــل  ــعن  ذلــك  ويكشــف 

ــُعُد  يََ لــم  الجغرافــي  أوســع؛ فالموقــع 

يمنــح الــدول ميــزةًً تجاريــة؛ بســبب قِِصََــر 

المســافة وحــده، بــل أيضًًــا بســبب قدرتهــا 

َـن�ة. وقــد  علــى توفيــر ممــرات متعدّّــدة وآمِِ

ُيُعزّّــز هــذا الاتجــاه أهميــة موانــئ شــرق 

المتوســط وتركيــا والمراكــز اللوجســتية 

ــُعُد المنافســة علــى  الخليجيــة، مــع تصا

الاســتثمارات المرتبطــة بالنقــل والتخزيــن 

وإــعادة التصديــر.



ثالثاًً: 
المخزون يعود إلى الواجهة

أن   2026 فــي  الطاقــة  أزمــة  أظهــرت 

المخــزون ليــس مجــرد تكلفــة تتحمََّلهــا 

لامتصــاص  وســيلة  بــل  الشــركات، 

الإمــدادات؛  تتراجََــع  عندمــا  الصدمــات 

فقــد أعلنــت وكالــة الطاقــة الدوليــة فــي 

المخزونــات  أن  الماضــي  ســبتمبر  تقريــر 

النفطيــة العالميــة المرصــودة انخفضــت 

بمقــدار 507 ملاييــن برميــل منــذ نهايــة 

مــع  أغســطس،  نهايــة  حتــى  فبرايــر 

اســتمرار الســحب لتغطيــة الفجــوة بيــن 

والاســتهلاك. الإنتــاج 

وكانــت الــدول الأعضــاء فــي الوكالــة قــد 

 400 إتاحــة  علــى  مــارس  فــي  وافقــت 

مليــون برميــل مــن الاحتياطيــات الطارئــة 

للأســواق. وفــي أكتوبــر، اتجهــت الوكالــة 

إلــى تســريع طــرح الكميــات المتبقيــة مــن 

مليــون   100 بنحــو  قدََّــرة  الُمُ البرنامــج، 

برميــل، مــع إعطــاء أولويــة للديــزل. ويعني 

تســريعها  َـل�ن  ع الُمُ الكميــة  أن  ذلــك 

إلــى  جديــدة  إضافــة  بالضــرورة  ليســت 

الأصلــي. البرنامــج 

الرئيــس  حذََّــر  نفســه،  الوقــت  وفــي 

الســعودية  أرامكــو  لشــركة  التنفيــذي 

Saudi Aramco، أميــن الناصــر، مــن تراجــع 
المخزونــات التجاريــة العالميــة إلــى أقــل 

مــن 6 مليــارات برميــل، مشــيرًًا إلــى أن جــزءًًا 

ّـيا للاســتخدام  كبيرًًــا منهــا غيــر متــاح عمليًّّ

الفــوري. وأوضــح أن إــعادة بنــاء المخزونــات 

قــد تحتــاج إلــى فتــرة طويلــة، وهــو مــا 

يعكــس صعوبــة التعويــض الســريع بعــد 

ر مــن اضطــراب الإمــدادات. أشُهُــ

المخــزون:  مــن  أنــواع  ثلاثــة  هنــا  وتبــرز 

الاحتياطيــات الإســتراتيجية التــي تحتفــظ 

بهــا الــدول، والمخزونــات التجاريــة التــي 

والمخزونــات  الشــركات،  تســتخدمها 

الإنتــاج  لاســتمرار  الضروريــة  التشــغيلية 

مــع  التعامــل  يمكــن  ولا  والنقــل. 

نفطًًــا  بوصفهــا  الكميــات  هــذه  جميــع 

مرتبــط  بعضهــا  لأن  فــورًًا؛  للبيــع  متاحًًــا 

باحتياجــات تشــغيلية أو قيــود تنظيميــة.

هــذا الواقــع يزيــد أهميــة إنشــاء مرافــق 

تخزيــن بالقــرب مــن أســواق الاســتهلاك، 

خصوصًًــا للوقــود المكرََّــر الــذي يصعــب 

الخــام.  توافــر  بمجــرد  نقصــه  تعويــض 

المســتودعات  قيمــة  يرفــع  كمــا 

توزيــع  وشــبكات  التخزيــن  ومحطــات 

رئيســية  عناصــر  إلــى  وُيُحوّّلهــا  الوقــود، 

الاقتصــادي. الأمــن  خطــط  فــي 



رابعاًً: 
تكلفة الأمان الاقتصادي

لا يأتــي الانتقــال إلــى نمــوذج أكــثر مرونــة دون تكلفــة؛ فبنــاء خطــوط أنابيــب احتياطيــة ومرافــق 

تخزيــن جديــدة يحتــاج إلــى اســتثمارات مرتفعــة، بينمــا يــؤدي الاحتفــاظ بمخــزون أكبــر إلــى 

طالََبــة بالموازنــة بيــن تكلفــة  تجميــد الســيولة وزيــادة مصاريــف التشــغيل. وتصبــح الشــركات ُمُ

الاســتعداد للأزمــة والخســائر المحتملــة عنــد وقوعهــا.

وتظهــر أهميــة هــذه الموازنــة فــي النقــل البحــري؛ فقــد بيََّنــت تقديــرات نََشََــرتها رويتــرز فــي 

يوليــو 2026 أن تغييــر مســار ناقلــة نفــط متََّجهــة مــن الســعودية إلــى آســيا قــد يرفــع مــدة 

الرحلــة مــن 19 إلــى 48 يومًًــا، ويزيــد تكلفــة الوقــود مــن 1,26 مليــون دولار إلــى 2,87 مليــون 

دولار، فضلًًــا ــعن رســوم عبــور إضافيــة. ويعنــي ذلــك أن الاعتمــاد علــى الطــرق البديلــة قــد 

ّـن�ه لا يضمــن المحافظــة علــى مســتويات الأســعار الســابقة. يحافــظ علــى اســتمرار التجــارة، لك

وتنتقــل هــذه التكلفــة إلــى قطاــعات أخــرى عبــر الوقــود والنقــل والمــواد الخــام؛ فارتفــاع 

تكلفــة الديــزل يؤثــر فــي الشــاحنات والزراــعة والصناــعة، بينمــا يرفــع اضطــراب وقــود الطائــرات 

تكاليــف النقــل الجــوي. وقــد تضطــر الشــركات إلــى زيــادة أســعار منتجاتهــا أو تقليــص هوامــش 

أرباحهــا إذا اســتمرت تكاليــف الإمــداد المرتفعــة.

كذلــك لا تمتلــك جميــع الشــركات القــدرة نفســها علــى تمويــل المرونــة؛ فالشــركات الكبــرى 

تســتطيع الاســتثمار فــي التخزيــن طويــل الأجــل وحجــز النــاقلات وتنويــع المورديــن، بينمــا 

تحمُُّــل  وصعوبــة  الســيولة  محدوديــة  بســبب  أكبــر  ضغوطًًــا  الصغيــرة  الشــركات  ُتُواجــه 

تكلفــة المخــزون؛ وقــد يــؤدي ذلــك إلــى اتســاع الفجــوة التنافســية بيــن الشــركات، خصوصًًــا 

فــي الصناــعات المســتوردة للمــوادّّ الأوليــة.

أظهــرت نمــاذج لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة أن إــعادة توطيــن سلاســل التوريــد 

علــى نطــاق واســع قــد ُتُخفِِّــض التجــارة العالميــة بأكــثر مــن 18% والناتــج المحلــي الإجمالــي 

الحقيقــي بأكــثر مــن 5% فــي بعــض الســيناريوهات، دون ضمــان تحسُُّــن المرونــة. ولذلــك 

تبــدو الإســتراتيجية الأكــثر توازًـن�ا فــي تنويــع المصــادر والطــرق والمخزونــات بصــورة انتقائيــة، 

ّـل�ي الكامــل ــعن التجــارة العالميــة. بــدلًًا مــن نقــل جميــع الأنشــطة أو التخ



خامسًًا: 
انعكاسات على الاقتصاد العالمي

فــي  التحوُُّــل  يمتدّّــ  أن  المرجََّــح  مــن 

النفــط،  قطــاع  خــارج  الإمــداد  فلســفة 

تتعرََّــض  التــي  الصناــعات  إلــى  خصوصًًــا 

المــواد  انقطــاع  عنــد  مرتفعــة  لخســائر 

الأساســية؛ فالــدواء يحتــاج إلــى مخــزون 

وصناــعة  التوزيــع،  اســتمرار  يضمــن 

الســيارات تعتمــد علــى مكونــات متعدّّــدة 

قــد يتسبّّــب تأخُُّــر أحدهــا فــي تعطيــل 

الإنتــاج، بينمــا ترتبــط الصناــعات الغذائيــة 

باســتقرار النقــل وتوافــر الطاقــة والمــوادّّ 

الأوليــة.

وقــد يفتــح هــذا الاتجــاه فرصًًــا اســتثمارية 

والمخــازن  الموانــئ  فــي  جديــدة 

والمناطــق الحــرة والنقــل البــري والســكك 

الحديديــة، إضافةًًــ إلــى الأنظمــة الرقميــة 

متابعــة  علــى  الشــركات  تســاعد  التــي 

كمــا  المــواد.  بنقــص  والتنبــؤ  الشــحنات 

العقــود  علــى  الطلــب  عزّّــز  ُيُ أن  يمكــن 

طويلــة الأجــل والشــراكات التــي تجمــع 

وشــركات  والمســتوردين  المنتجيــن 

النقــل.

لكنّّــ الســؤال الأبــرز يتعلــق بالجهــة التــي 

الاســتثمارات.  هــذه  تكلفــة  ســتتحمل 

فقــد دــعت مؤسســة البتــرول الكويتيــة 

فــي  المســتورِِدة  الــدول  مشــاركة  إلــى 

الجديــدة،  التصديــر  خطــوط  تمويــل 

باعتبــار أن اســتمرار تدفُُّــق النفــط يخــدم 

ويعكــس  معًًــا.  والمســتهلِِك  ِـت�ج  ن الُمُ

نمــاذج  تطوُُّــر  احتمــال  الموقــف  هــذا 

تكاليــف  توزيــع  علــى  تقــوم  اســتثمارية 

أمــن الإمــدادات بيــن ــعدة أطــراف، بــدلًًا 

مــن تحميلهــا بالكامــل للــدول المنتجــة.



مقارنة بين نموذجََي الإمداد

بًًُسُّا للأزماتالإمداد في الوقت المناسبالعنصر الإمداد تح

استمرار الإمداداتأقل تكلفة تشغيليةالأولوية

احتياطيات إضافية محسوبةمحدود وََفق الطلبالمخزون

تركيز على الكفاءة والسعرالموردون
تنويع المصادر وتقليل 

الاعتماد

مسارات رئيسية وبديلةالمسار الأقل تكلفةالنقل

تطوير بنية احتياطيةزيادة كفاءة الأصول القائمةالاستثمار

تمويل أكبر للمخزون والبنيةسيولة أقل تجميدًًارأس المال

لالاستجابة للأزمات حساسية أعلى للتعُطُّ
قدرة أكبر على امتصاص 

الصدمات



الفرص والمخاطر

الفرص

نمو الاستثمارات في خطوط الأنابيب والموانئ ومرافق التخزين الاحتياطي.ه	

زيادة أهمية الممرات البرية والبحرية البديلة ومراكز إعادة التصدير.ه	

ع الطلب على تقنيات مراقبة الشحن وإدارة المخاطر والتنبؤ بالطلب.ه	 توسُّ

ارتفاع قيمة الشراكات الاستثمارية بين منتجي الطاقة ومستوريها.ه	

تحسين قدرة الشركات والدول على مواصلة الإنتاج أثناء الأزمات.ه	

المخاطر

ارتفاع تكاليف التخزين والنقل والتمويل وانعكاسها على الأسعار.ه	

تجميد رؤوس أموال كبيرة في بنية احتياطية قد لا تُستخدَم باستمرار.ه	

زيادة الضغوط المالية على الشركات الصغيرة والدول محدودة الموارد.ه	

انتقال المخاطر إلى خطوط الأنابيب والموانئ البديلة نفسها.ه	

احتمال المبالغة في توطين الإنتاج وتراجع كفاءة التجارة العالمية.ه	



النتائج

ـي�ر أوســع  يشــير تحوُُّــل شــركات الطاقــة نحــو تطويــر طــرق تصديــر ومخزونــات احتياطيــة إلــى تغ

فــي طريقــة إدارة المخاطــر الاقتصاديــة؛ فالأزمــات المتكرّّــرة أثبتــت أن انخفــاض تكلفــة الإمــداد 

عرََّضــة  فــي الظــروف الطبيعيــة لا يكفــي للحكــم علــى كفــاءة سلســلة التوريــد، إذا كانــت ُمُ

للتوقُُّــف عنــد أول اضطــراب كبيــر.

الكفــاءة لــم تََعُُــد تعنــي أقــل تكلفــة فقــط؛ فقــد أصبحــت القــدرة علــى مواصلــة الإنتــاج 

والتصديــر فــي أثنــاء الأزمــات جــزءًًا مــن تقييــم الأداء الاقتصــادي.

والموانــئ  الأنابيــب  خطــوط  قيمــة  تــزداد  حيــث  إســتراتيجية؛  أصــول  البديلــة  الممــرات 

الاحتياطيــة عندمــا تتعطــل طــرق النقــل التقليديــة، حتــى إن كانــت تكلفتهــا التشــغيلية أعلــى.

ــُجُع الاحتياطيــات يضاــعف حساســية الأســواق  المخــزون يحمــي الاســتقرار الاقتصــادي؛ فترا

للصدمــات ويرفــع أهميــة إــعادة بنائهــا.

المرونــة تحمــل تكلفــة متفاوتــة؛ حيــث تســتطيع الشــركات الكبــرى تمويــل البدائــل بصــورة 

أســهل، بينمــا تواجــه الشــركات الصغيــرة والــدول المســتوردة أعبــاء أكبــر.

التنويــع أكثــر توازن�ـًا مــن الانــغلاق؛ فلا تســتلزم حمايــة الإمــدادات إــعادة توطيــن جميــع 

الصناــعات، بــل اختيــار المخزونــات والمورديــن والمســارات البديلــة وََفْْــق حجــم المخاطــر.

وبذلــك، لا يتََّجــه الاقتصــاد العالمــي بالضــرورة إلــى إلغــاء نمــوذج »الإمــداد فــي الوقــت المناســب«، 

بــل إلــى تعديلــه بإضافــة قــدرة احتياطيــة تســمح بمواجهــة الأزمــات. وســتتحدّّد كفــاءة هــذا 

التحوُُّــل بقــدرة الشــركات والــدول علــى بنــاء شــبكات توريــد أكــثر مرونــة، دون تحميــل الأســواق 

ـُن�ب التعطــل.  تكاليــف تفــوق المنافــع المتوقعــة مــن تج

تكشف المعطيات خمس دلالات رئيسية:
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»أوبك« أمام اختبار الحرب الإيرانية: 
هل ما زالت قادرة على ضبط السوق؟


