
الخليج العربي 
بين التكنولوجيا الصينية والرقائق الأمريكية





ملخص  
تنفيذي

المنافََســة  انتقــال  مــع  الاصطناعــي  والــذكاء  البيانــات  مراكــز  فــي  الخليجيــة  الاســتثمارات  تتوسّّــع 

التكنولوجيــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن إلــى البنيــة الرقميــة للمنطقــة؛ فواشــنطن تتحكّّــم فــي 

تصديــر الرقائــق الأعلــى قــدرًةً علــى تدريــب النمــاذج المتقدّّمــة، بينمــا تُُقــدّّم الشــركات الصينيــة حلــولًاا 

فــي الاتصــالات والســحابة والمنصــات الرقميــة. وتبــرز الإمــارات والســعودية وقطــر بمشــروعات كبيــرة، 

لكنهــا لا تََتبــع المســار نفســه؛ فبعضهــا يُُركّّــز علــى تراخيــص الحوســبة الأمريكيــة، وبعضهــا يُُنــوّّع المورديــن 

والاســتثمارات. والتحــدّّي الاقتصــادي لا يقتصــر علــى شــراء المعالجــات؛ بــل يشــمل تحويــل الإنفــاق علــى 

الكهربــاء والمراكــز والأجهــزة إلــى خدمــات محليــة وصــادرات رقميــة ومهــارات، مــع إدارة قيــود الأمــن 

التقنــي والاعتمــاد علــى المورديــن الأجانــب.

الموافقــة الأمريكيــة فــي نوفمبــر 2025 أتاحــت لــكل مــن G42 الإماراتيــة )مجموعــة للــذكاء 

ــذكاء الاصطناعــي( شــراء مــا  ــز ال ــر مراك الاصطناعــي( وHUMAIN الســعودية )شــركة لتطوي

ــا للحوســبة المتقدمــة(،  ــج مــن إنفيدي يعــادل حتــى 35 ألــف رقاقــة GB300 متقدمــة )معال

مــع شــروط أمنيــة ورقابيــة.

توســيع التســهيلات الأمريكيــة للإمــارات فــي يوليــو 2026 شــمل G42 وCore42 )شــركة 

ــات معتمــدة، مــع انتهــاء وضعهمــا  ــن كيان للحوســبة الســحابية تابعــة لمجموعــة G42( ضِِمْْ

الخــاص فــي 6 أبريــل 2027 مــا لــم تســتوفيا الشــروط اللاحقــة.

ــار دولار فــي الإمــارات خلال 2023 –  ــزام مايكروســوفت Microsoft باســتثمار 15.2 ملي الت

2029، بينهــا 7.3 مليــارات للفتــرة حتــى نهايــة 2025 وأكثــر مــن 7.9 مليــارات للفتــرة اللاحقــة.

ــى 500 ميغــاواط خلال خمــس  ــة حوســبة تصــل إل اســتهداف HUMAIN وNvidia إنشــاء بني

.GB300 ســنوات، مــع مرحلــة أولــى مُُعلََنــة تضــمّّ 18 ألــف معالــج

 Brookfield ــد ــار دولار بيــن Qai القطريــة وبروكفيل إعلان مشــروع مشــترك بقيمــة 20 ملي

للبنيــة التحتيــة للــذكاء الاصطناعــي، مقابــل اســتمرار حضــور هــواوي Huawei الســحابي فــي 

الســعودية.



مقدمة

يعتمــد إنشــاء اقتصــاد رقمــي متقــدّّم فــي 

الخليــج علــى أربعــة عناصــر متداخلــة: التمويــل 

والوصــول  الحاســوبية  والقــدرة  والطاقــة 

دول  وتمتلــك  والأســواق.  البرمجيــات  إلــى 

والطاقــة  المــال  رأس  فــي  مزايــا  المنطقــة 

معظــم  تســتورد  لكنهــا  الجغرافــي،  والربــط 

مــن  كبيــرة  وأجــزاء  الأداء  فائقــة  الشــرائح 

فــي  المســتخدََمة  والبرمجيــات  التجهيــزات 

بنــاء مراكــز الــذكاء الاصطناعي. ولهــذا تحوّّلت 

ــر فــي  شــروط توريــد الرقائــق إلــى عامــل مؤثّّ

الخيــارات  وفــي  المشــروعات  تنفيــذ  ســرعة 

للمســتثمرين. المتاحــة 

التعــاون  2025 و2026، اتســع  خلال عامــي 

الخليجــي مــع شــركات أمريكيــة فــي الرقائــق 

اســتمرار  مــع  بالتزامــن  الســحابية،  والبنيــة 

العلاقــات التقنيــة مــع الصيــن فــي قطاعــات 

مختلفــة. ولا يعكــس ذلــك بالضــرورة تناقضًًــا؛ 

فالســحابة والاتصــالات وتطويــر التطبيقــات 

المســتخدََمة  الرقائــق  ليســت متماثلــة مــع 

فــي تدريــب أكبــر النمــاذج، كمــا تختلــف القيود 

النهائــي  المســتفيد  باخــتلاف  التنظيميــة 

والبيانــات ونــوع المعــدّّات.

تحديــد  فــي  الاقتصاديــة  الزاويــة  وتكمــن 

القيمــة التــي تســتطيع دول الخليــج الاحتفــاظ 

بهــا داخــل أراضيهــا؛ وهــل يصبــح الاســتثمار 

مســتدامًًا  مصــدرًًا  البيانــات  مراكــز  فــي 

والابتــكار،  والتطويــر  الحوســبة  لخدمــات 

مــورّّدي  لــدى  الرئيســية  المنافــع  تظــل  أم 

الشــرائح والمنصــات والمشــغّّلين العالمييــن؟ 

الشــراكة  ترتيبــات  مقارنــة  ذلــك  ويتطلــب 

واخــتلاف  الصينــي  والحضــور  الأمريكيــة 

أولويــات الــدول الخليجيــة، بعيــدًًا عــن افتــراض 

أن المنطقــة مضطــرة إلــى اختيــار مــورد واحــد 

التكنولوجيــا. طبقــات  لجميــع 



 : أولًاا
الحوسبة والتّّحوُُّل لاقتصادي

ــا  أصبحــت القــدرة الحاســوبية مــوردًًا اقتصاديًًّ

ترتبــط بــه خدمــات تدريــب النمــاذج وتشــغيلها 

التطبيقــات  وتطويــر  البيانــات  وتحليــل 

الاســتثمارات  وتســتهدف  الصناعيــة. 

الخليجيــة الجمــع بيــن مراكــز البيانــات والطاقة 

إلــى  خدمــات  لتقديــم  الدولــي  والاتصــال 

الاكتفــاء  مــن  بــدالًا  والحكومــات،  الشــركات 

إدمــاج  يمكــن  حلــول جاهــزة. كمــا  باســتيراد 

هــذه الخدمــات فــي القطاعــات التــي تمتلــك 

الطاقــة  مثــل  كبيــرًًا،  طلبًًــا  المنطقــة  فيهــا 

والخدمــات الماليــة والنقــل والصحــة والإدارة 

العامــة.

لإنتــاج  يكفــي  لا  المنشــآت  تشــييد  لكــن 

الرأســمالية  فالنفقــات  المضافــة؛  القيمــة 

الكبيــرة تتــوزع علــى أجهــزة ومعــدات ومرافق 

ويذهــب  وشــبكات،  كهربــاء  وأنظمــة  تبريــد 

جــزء معتبــر منهــا إلــى مورديــن أجانــب. ولكــي 

يتحــوّّل الإنفــاق إلــى نشــاط محلــي مســتدام، 

علــى  مؤسســي  طلــب  إلــى  الــدول  تحتــاج 

وباحثيــن،  برمجيــات،  وشــركات  الحوســبة، 

ومهندســي تشــغيل، وعقــود طويلــة الأجــل 

تســمح بتغطيــة الاســتثمار وتكاليــف الطاقة.

لذلــك؛  تبعًًــا  الأطــراف  مصالــح  وتختلــف 

إنشــاء  إلــى  تســعى  الخليجيــة  فالــدول 

محليــة؛  مهــارات  وتشــغيل  رقميــة  أصــول 

أســواق  عــن  تبحــث  الأمريكيــة  والشــركات 

الصينيــة  والشــركات  والمنصــات؛  للرقائــق 

تُُقــدّّم اتصــالات وســحابة وتطبيقــات بتكلفــة 

مكاســب  تتحقّّــق  وقــد  تنافســية.  وشــروط 

خبــرة  بنقــل  الشــراكات  اقترنــت  إذا  للجميــع 

حقيقيــة، لكــن تعدُُّد الموردين يرفع متطلبات 

التوافــق التقنــي وحوكمــة البيانــات، والتأكــد 

مــن عــدم انتقــال التكنولوجيــا الحساســة إلــى 

غيــر مخوّّلــة. أطــراف 



ثانيًًا:
الرقائق وشروط واشنطن

 19 فــي  الأمريكيــة  التجــارة  وزارة  أعلنــت 

مــا  تصديــر  علــى  الموافقــة   2025 نوفمبــر 

 Nvidia GB300 يعــادل حتــى 35 ألــف رقاقــة

 HUMAINو الإمــارات  فــي   G42 مــن  لــكل 

الأرقــام  هــذه  وتمثــل  الســعودية.  فــي 

دلــيالًا  وليســت  معلنــة،  موافقــات  حــدود 

تشــغيلها.  أو  الرقائــق  جميــع  تســليم  علــى 

أمنيــة  بضوابــط  التراخيــص  الــوزارة  وربطــت 

وإبلاغ ومتابعــة امتثــال، مــا يجعــل الوصــول 

بالترخيــص  مرتبطًًــا  الحاســوبية  القــدرة  إلــى 

والمســتفيد النهائــي إلــى جانــب القــدرة علــى 

الدفــع.

بعــض  وضــع  انتقــل   2026 يوليــو  وفــي 

الجهــات الإماراتيــة إلــى مرحلــة أكثــر مرونــة؛ 

الإمــارات  المتحــدة  الولايــات  أضافــت  إذ 

معاملــة  ذات  تنظيميــة  مجموعــة  إلــى 

بينهــا  محــددة،  لجهــات  وأجــازت  تفضيليــة، 

G42 وCore42 وشــركات أمريكيــة معتمــدة، 

تلقّّــي فئــات معينــة مــن معــدات الحوســبة 

ــكل شــحنة.  المتقدمــة دون ترخيــص فــردي ل

غيــر أن الإعفــاء ليــس عامًًّــا لجميــع الشــركات 

المرتبطــة  القيــود  يلغــي  ولا  الإماراتيــة، 

النهائــي. المســتخدِِم  أو  بالاســتخدام 

وينــص التنظيــم علــى انتهــاء الوضــع الخــاص 

للشــركتين الإماراتيتيــن فــي 6 أبريــل 2027؛ 

مــا لــم تتحقّّــق الشــروط المطلوبــة أو تُُعتمََــد 

أن  القيــد  هــذا  ويكشــف  أخــرى.  ترتيبــات 

الرقائــق ليســت ســلعة تســتوردها الشــركات 

بالحريــة نفســها المتاحــة لمعظــم المعــدات 

الصناعيــة، وأن الاعتمــاد علــى نظــام ترخيــص 

واحــد قــد يُُغيّّــر توقيــت تنفيــذ المشــروعات 

بقيــت  المقابــل،  وفــي  تمويلهــا.  وكلفــة 

مرتبطــة  المُُعلََنــة  الســعودية  الموافقــة 

تماثُُــل  افتــراض  ينبغــي  ولا  مُُحــدّّد،  بنطــاق 

البلديــن. فــي  التنظيمــي  الوضــع 

هــذه  تســتطيع  اقتصــادي،  منظــور  ومــن 

إلــى  الحوســبة  شــركات  جــذب  الترتيبــات 

مخاطــر  تََخلــق  لكنهــا  الخليجيــة،  الأســواق 

تتعلــق بالتأخيــر أو تغيُُّــر الشــروط أو تفــاوت 

الوصــول إلــى الأجيــال الجديــدة مــن الرقائــق. 

والأمــن  التوريــد  شــروط  تدخــل  ولهــذا 

ضمــن  الأجــل  طويــل  والتعاقــد  الســيبراني 

دراســة الجــدوى الماليــة، ولا تقــلّّ أهميــةًً عــن 

الإنشــاء. أو  الأرض  أو  الطاقــة  ســعر 



ثالثًًا:
الشََّراكات الصينية

تمتلــك الشــركات الصينيــة حضــورًًا ســابقًًا فــي 

الاتصــالات والحوســبة الســحابية والخدمــات 

هــواوي  دشََّــنت  فقــد  الخليجيــة؛  الرقميــة 

الريــاض  فــي  ســحابية  منطقــة   Huawei

خلال ســبتمبر 2023، بعدمــا أعلنــت التزامًًــا 

علــى  دولار  مليــون   400 بقيمــة  ا  اســتثمارّيًّ

مــدى خمــس ســنوات. ويعكــس ذلــك نموذجًًا 

ــا،  ــر البنيــة والخدمــات والتطبيقــات محلّيًّ يوفّّ

ولا يعتمــد بالضــرورة علــى بيــع المعالجــات 

نمــاذج  أكبــر  لتدريــب  المخصََّصــة  الأمريكيــة 

الاصطناعــي. الــذكاء 

بالتكلفــة  الصينيــة  الحلــول  جاذبيــة  وترتبــط 

والخدمــات  الاتصــالات  عــروض  وتنــوُُّع 

الســحابية وتوافر تطبيقات ونماذج مفتوحة. 

لجميــع  متطابقًًــا  بــديالًا  تُُشــكّّل  لا  لكنهــا 

مكونــات منظومــة الحوســبة الأمريكيــة؛ إذ 

البرمجــة  وأدوات  الرقائــق  قــدرات  تختلــف 

والتكامــل مــع المنصــات العالميــة، كمــا قــد 

تواجــه بعــض العقــود قيــودًًا إذا اســتخدمت 

إعــادة  لضوابــط  خاضعــة  أمريكيــة  معــدات 

التصديــر.

وتوضّّــح تجربــة G42 أن الجمــع بيــن الشــراكات 

قــد يحتــاج إلــى الفصــل بيــن أنظمــة ومورديــن؛ 

علاقاتهــا  ترتيــب  الشــركة  أعــادت  فقــد 

التقنيــة مــع جهــات صينيــة ضمــن مســار تعزيــز 

الشــراكة مــع مايكروســوفت والحصــول علــى 

تقنيــات أمريكيــة حساســة. ولا يعنــي هــذا أن 

الخليجيــة  أو  الإماراتيــة  المؤسســات  جميــع 

إن طبيعــة  بــل  الصينيــة؛  قطعــت علاقاتهــا 

القيــود تختلــف بحســب الشــركة والمشــروع 

والمســتخدِِم النهائــي وطبيعــة البيانــات.

الــدول  بقــدرة  التنويــع  نجــاح  يرتبــط  ولذلــك 

علــى تحديــد طبقــات التكنولوجيــا التــي يمكــن 

الجمــع بينهــا وتلــك التــي تحتــاج إلــى فََصْْــل 

مــن  فالاســتفادة  تنظيمــي؛  أو  تشــغيلي 

الصينيــة  البرمجيــات  أو  الاتصــالات  خدمــات 

بينمــا  القطاعــات،  بعــض  فــي  تســتمر  قــد 

المتقدمــة  النمــاذج  تدريــب  مراكــز  تتطلــب 

ترتيبــات أمنيــة مختلفــة عنــد الاعتمــاد علــى 

الأمريكيــة. الرقائــق 



زاويــةًً مختلفــةًً عــن  التجــارة  بيانــات  وتقــدم 

عــام  ففــي  الجديــدة؛  التقنيــة  الاتفاقيــات 

2024 بلغــت واردات الســعودية مــن الدوائــر 

نحــو  الصيــن  مــن  المتكاملــة  الإلكترونيــة 

مليونًًــا   25.8 مقابــل  دولار،  مليــون   75.3

قاعــدة  وََفْْــق  المتحــدة،  الولايــات  مــن 

وتتقــدّّم  الدولــي.  للبنــك  التابعــة   WITS

الصيــن كذلــك فــي هــذه الفئــة ضِِمْْــن بيانــات 

لكــنّّ  وعُُمــان،  والبحريــن  والكويــت  قطــر 

هــذه التدفُُّقــات تشــمل دوائــر إلكترونيــة 

تعكــس  ولا  الاســتخدامات  متعــددة 

بالضــرورة المعالجــات المتقدمــة الخاضعــة 

لذلــك  الأمريكيــة.  التصديــر  لتراخيــص 

ينبغــي الفصــل بيــن التجــارة المعتــادة فــي 

المكونــات وبيــن حــقّّ الوصــول إلــى قُُــدرات 

المتقدّّمــة. الحوســبة 



رابعًًا:
خيارات دول الخليج

حوســبة  مراكــز  بنــاء  فــي  الإمــارات  تســير 

أمريكيــة؛  شــركات  مــع  بالشــراكة  عالميــة 

 Microsoft مايكروســوفت  أعلنــت  فقــد 

تبلــغ  إجماليــة  بقيمــة  واســتثمارًًا  إنفاقًًــا 

 15.2 مليــار دولار فــي الدولــة خلال الفتــرة 

بقيــمة حــصة  يــشمل   ،2029  –  2023 

ومصاريــف   ،G42 فــي  دولار  مليــار   1.5

البيانــات.  لمراكــز  وتشــغيلية  رأســمالية 

بقــدرة   Stargate UAE أُُعلــن مشــروع  كمــا 

مســتهدََفة تبلــغ 1 غيغــاواط ضمــن مجمــع 

أوســع تبلــغ طاقتــه المســتهدََفة 5 غيغــاواط، 

مــع 200 ميغــاواط كان مُُقرّّرًًا دخولها الخدمة 

لا  مُُخطّّطــة  قــدرات  وهــذه   .2026 خلال 

جميعًًــا. تشــغيلها  اكتمــال  تعنــي 

بيــن   HUMAIN تجمــع  الســعودية،  وفــي 

الطمــوح لتطويــر مراكز الحوســبة والشــراكات 

مــع Nvidia إنفيديــا، فيمــا تســتمر خدمــات 

هــواوي الســحابية فــي الســوق. ويســتهدف 

التعــاون المعلــن مــع إنفيديــا قــدرة تصــل إلــى 

مــع  ســنوات،  خمــس  خلال  ميغــاواط   500

 .GB300 مرحلــة أولــى تضــم 18 ألــف وحــدة

ويبــرز هــذا الجمــع بيــن مــورد أمريكــي متقــدّّم 

للرقائــق وحضــور صينــي فــي خدمــات أخــرى، 

مــع ضــرورة مراعــاة مــا قــد تََفرضــه العقــود 

والتراخيــص مــن متطلّّبــات فََصْْــل بيــن البِِنََــى 

المختلفــة.

أمــا قطــر فقــد دخلــت مرحلــة جديــدة بــإعلان 

شــراكة Qai التابعــة لجهــاز قطــر للاســتثمار 

ــد، بقيمــة مشــروع  مــع Brookfield بروكفيل

مشــترك تبلــغ 20 مليــار دولار لتطويــر مرافــق 

قطــر  داخــل  الاصطناعــي  الــذكاء  وخدمــات 

الشــراكة  هــذه  وتختلــف  أخــرى.  وأســواق 

عــن إعلان شــراء عــدد محــدد مــن الرقائــق؛ 

يتطلــب مشــروعات  اســتثماري  إطــار  فهــي 

وتنفيــذًًا وعقــود تشــغيل قبــل احتســاب أثــره 

الكامــل. الاقتصــادي 

وتتحــرك البحريــن والكويــت وعُُمــان بســرعات 

بالخدمــات  اهتمــام  مــع  مختلفــة،  وأحجــام 

ــة والاتصــالات والمنصــات  ــة الرقمي الحكومي

البيانــات  تدعــم  ولا  والتدريــب.  الســحابية 

المتاحــة مســاواتها بالإمــارات أو الســعودية 

أو  الأمريكيــة  الرقائــق  امتيــازات  حيــث  مــن 

القــدرة المســتهدََفة للمراكــز الكبــرى. ومِِــن 

أدقّّ عندمــا  الــدول  بيــن  المقارنــة  تبــدو  ثََــم 

ــة  ــوع الشــراكات والقــدرة المحلي ــى ن ــز عل تركّّ

والطلــب، لا علــى عــدد الاتفاقيــات وحــده.



 الشََّراكات والمشروعاتالسوق
الدلالة الاقتصاديةالمعلََنة

الإمارات
Micro� استثمار ،Core42و G422
 ،Stargate UAE مشروع ،soft
ومعاملة تصدير أمريكية محددة

تركيز على الحوسبة المتقدمة وجذب 
المشغلين والخدمات العالمية

السعودية
HUMAIN مع Nvidia، واستمرار 

Huawei Cloud في الرياض
الجمع بين رقائق أمريكية وخدمات 
سحابية صينية ضمن متطلبات امتثال

قطر
 Qai–Brookfield مشروع مشترك

بقيمة 20 مليار دولار وخدمات 
سحابية عالمية

بناء قاعدة استثمار وحوسبة إقليمية 
دون إعلان مماثل لترخيص 35 ألف 

رقاقة

البحرين والكويت 
وعُُمان

مشروعات اتصالات وتحوّّل حكومي 
وشراكات سحابية متفاوتة

ا على تطبيقات التحوّّل  تركيز أكبر نسبّيًّ
الرقمي وبناء المهارات

مقارنة المسارات الخليجية



الواردات الخليجية من الدوائر المتكاملة

تكشــف بيانــات 2024 اخــتلاف درجــة الاعتمــاد التجــاري علــى الصيــن والولايــات المتحــدة فــي خمــس دول 

ــد منشــأ مــن  ــة الحجــم، يعــرض الرســم حصــة كل بل ــن أســواق متفاوت ــة بي ــة عادل ــة. ولإجــراء مقارن خليجي

إجمالــي واردات الدوائــر الإلكترونيــة المتكاملــة فــي كل دولــة، لا قيمــة الــواردات المطلقــة فقــط.



واردات الدوائر الإلكترونية المتكاملة في 
خمس دول خليجية عام 2024 )مليون دولار(

إجمالي الواردات الواردات من أمريكا الواردات من الصين الدولة

209.57 25.78 75.25 السعودية

18.64 1.42 4.09 قطر

23.47 1.47 5.24 الكويت

8.80 1.43 3.57 البحرين

12.39 0.30 2.52 عُُمان

تُُبــرز المقارنــة مفارقــًةً فــي الســوق الخليجيــة؛ فحصــة الصيــن فــي تجــارة المكونــات الإلكترونيــة التقليديــة 

لا تعنــي امتلاكهــا النفــاذ نفســه إلــى ســوق معالجــات الــذكاء الاصطناعــي العليــا. وفــي المقابــل، لا 

تضمــن الاتفاقيــات الأمريكيــة الحصــول الفــوري علــى كل المعالجــات أو إنتاجهــا محليًّّــا. ويصبــح القــرار 

ــا بتكلفــة دورة حيــاة الأجهــزة، وســهولة التوسُُّــع والترقيــة، وحمايــة البيانــات، وإمــكان  الاســتثماري مرتبًطً

نََقْْــل التشــغيل بيــن المورديــن. كمــا أن المنشــأ التجــاري المســجّّل للشــحنة قــد يعكــس موقــع التصديــر أو 

إعــادة التصديــر، وليــس موطــن تصميــم الرقاقــة.



ا: خامًسً
جدوى الاستقلال الرقمي

مركــز  بوجــود  الرقميــة  الســيادة  تُُقــاس  لا 

بيانــات داخــل الحــدود الوطنيــة وحــده؛ فقــد 

ــا بينمــا تعتمــد  ــات محفوظــة محليًّّ تكــون البيان

علــى  والمراقبــة  والتحديــث  التدريــب  أدوات 

ومكتبــات  تصديــر  تراخيــص  أو  أجنبــي  مــزوّّد 

الاســتثماري  القــرار  برمجيــة محــددة. ويصبــح 

ا عندمــا تكــون تكلفــة نقــل أحمــال  أكثــر تعقيــًدً

الحوســبة إلــى منصــة أخــرى مرتفعــة أو يحتــاج 

مُُوافََقــة خارجيــة. إلــى  الشــرائح  تحديــث 

مُُعــدّّل  أهميــة  تــزداد  الماليــة،  الناحيــة  ومــن 

اســتخدام المعالجــات والعائــد علــى خدمــات 

والتبريــد  الكهربــاء  بتكلفــة  مقارنــًةً  التشــغيل 

بنــاء  فــي  المبالغــة  تــؤدّّي  وقــد  والتمويــل. 

القــدرات قبــل نشــوء طلــب كافٍٍ إلــى أصــول 

الحكومــات  بينمــا تســتطيع  الكلفــة،  مرتفعــة 

تقليــل المخاطــر عبــر تعاقــدات شــراء خدمــات 

فــي  وتطويــر شــركات محليــة  الأجــل  طويلــة 

والبيانــات. والأمــن  والصيانــة  البرمجيــات 

احتياجــات  الحاســوبي  التوسُُّــع  يََفــرض  كمــا 

للبنيــة الكهربائيــة والتبريــد والميــاه والمهــارات. 

ورغــم ميــزة الطاقــة الخليجيــة، فــإن انخفــاض 

تكلفــة الكهربــاء لا يعالــج وََحْْــده مخاطر انقطاع 

الإمــداد أو متطلبــات الاســتدامة. ومــن المهــم 

إلــى  المراكــز  اســتثمارات  مــن  جــزء  توجيــه 

الشــبكات والكفــاءة الحراريــة والتعليــم التقنــي 

المشــروعات  يُُحــوّّل  بمــا  والتطويــر،  والبحــث 

ــاج لا مجــرد اســتيراد أجهــزة. ــى منظومــة إنت إل

تنويــع  علــى  مرونــة  الأكثــر  الخيــار  ويقــوم 

الفنيــة  المتطلبــات  تســمح  حيــث  المورديــن؛ 

عاليــة  البيئــات  فََصْْــل  مــع  بذلــك،  والأمنيــة 

ووضــع  الأخــرى،  الأنظمــة  عــن  الحساســية 

وقابليــة  البيانــات  لملكيــة  واضحــة  قواعــد 

والتعطُُّــل  للجــدوى  اختبــارات  وإجــراء  نقلهــا، 

والتحديــث. ولا تعنــي هــذه المقاربة الاســتغناء 

القــدرة  زيــادة  بــل  الدولييــن،  الشــركاء  عــن 

الخليجيــة علــى التفــاوض وبنــاء قيمــة محليــة 

الوقــت. مــرور  مــع 



توزيع استثمارات 
مايكروسوفت في الإمارات

يوضّّــح الرســم البيانــي التالــي توزيــع اســتثمارات ونفقــات شــركة مايكروســوفت Microsoft فــي الإمارات، 

ا بقيمــة 1.5مليــار دولار فــي  البالغــة 15.2 مليــار دولار خلال الفتــرة 2023 –2029، وتشــمل اســتثماًرً

مجموعــة G42 الإماراتيــة المتخصصــة فــي الــذكاء الاصطناعــي، إلــى جانــب الإنفــاق علــى مراكــز البيانــات 

الفترتيــن  إلــى  و)26 –29(   )25– 23( الرمــوز  التشــغيلية. وتشــير  والنفقــات  الرقميــة  التحتيــة   والبنيــة 

2023 –2025 و2026– 2029 علــى التوالــي، بينمــا تمثــل الأرقــام الــواردة فــي الرســم مبالــغ بمليــارات 

الــدولارات.



الفرص والمخاطر

الفرص

المخاطر

ــر للأســواق  ــة للتصدي ــة قابل ــى خدمــات حوســبة وتطبيقــات رقمي ــل إل ــل وفــرة الطاقــة والتموي تحوي

الإقليميــة.

جــذب مشــغّّلي المنصــات ومراكــز البحــث والشــركات الناشــئة عبــر الشــراكات مــع المورديــن الأمريكييــن 

والصينيين.

رفــع القيمــة المضافــة المحليــة فــي البرمجيــات وحوكمــة البيانــات والأمــن الســيبراني وصيانــة مراكــز 

البيانــات.

تحســين الإنتاجيــة فــي قطاعــات الطاقــة والنقــل والصناعــة والتمويــل والخدمــات الحكوميــة عبــر 

الاصطناعــي. الــذكاء 

زيــادة القــدرة التفاوضيــة عنــد تنويــع المورديــن والفصــل بيــن الطبقــات التقنيــة وفــق المتطلبــات 

الأمنيــة.

تأخُُّر توريد الرقائق المتقدّّمة أو تغيُُّر شروط التصدير بما يؤثّّر في الجداول الزمنية والعائد المتوقع.

ارتفــاع درجــة الاعتمــاد علــى مــزوّّد واحــد للأجهــزة أو البرمجيــات، وصعوبــة نقــل البيانــات وأحمــال 

الحوســبة.

تضخُُّم النفقات الرأسمالية قبل تحقُُّق طلب تجاري كافٍٍ على خدمات الحوسبة المتقدمة.

تزايد استهلاك الطاقة والتبريد ومتطلبات حماية البنية والبيانات من الهجمات والتعطل.

تركيز الأرباح لدى موردي الرقائق والمنصات الأجنبية؛ إن لم تتوسََّع الأنشطة المحلية المكملة.



النتــائــــــج

وتبرز خمس دلالات اقتصادية رئيسية:

ــا فــي تمويــل البِِنْْيــة التحتية للــذكاء الاصطناعي  ًـا مهًمًّ تظهــر الشــراكات المعلنــة أن دول الخليــج باتــت لاعب�

وتشــغيلها، لكنهــا لا تملــك بعــدُُ جميــع عناصــر المنظومــة الرقميــة؛ فالرقائــق الأمريكيــة تمنــح قــدرة 

ا مــن بِِنْْيــة الاتصــالات والســحابة  متقدّّمــة علــى التدريــب والتشــغيل، بينمــا توفّّــر الشــركات الصينيــة جــزًءً

المعــدات  تصديــر  المشــروع وشــروط  بحســب طبيعــة  بينهمــا  الجمــع  قابليــة  وتختلــف  والتطبيقــات. 

الحساســة.
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الرقائــق تحــدّّد ســرعة التوسُُّــع: ارتبــاط المشــاريع المتقدّّمــة بتراخيــص وشــروط أمريكيــة 
ا مــن الجــدوى الاســتثمارية. يجعــل الامتثــال جــزًءً

التنويــع يحتــاج فــصلًاا تقنيًًــا: يمكــن الجمــع بيــن مُُورّّديــن فــي بعــض الخدمــات، لكــن 
ليــس بالضــرورة فــي بيئــة حوســبة عاليــة الحساســية واحــدة.

مســارات الخليــج غيــر متطابقــة: تركّّــز الإمــارات علــى الشــراكات الحاســوبية الكبــرى، 
وتتوسّّــع الســعودية فــي البنيــة مــع تنويــع المورديــن، وتبنــي قطــر شــراكات اســتثمارية 

خاصــة بهــا.

وموافقــات  المســتهدََفة  والطاقــة  الاســتثمارات  عوائــد:  ليســت  المعلنــة  المبالــغ 
إيــرادات متحقّّقــة. الرقائــق لا تعــادل تلقائيًّّــا قــدرة تشــغيلية أو 

والمهــارات  البحــث  علــى  النتائــج  تتوقّّــف  النجــاح:  معيــار  هــي  المحليــة  القيمــة 
الحوســبة. مرافــق  اســتخدام  ومعــدل  المنتجــة  والخدمــات  والبرمجيــات 

ّـل الخيــارات الخليجيــة فــي مُُفاضََلــة شــاملة بيــن الصيــن والولايــات المتحــدة، بــل فــي  وبذلــك، لا تتمث�

ــزام بشــروطها وتحويلهــا  ــات المتاحــة مــع الالت ــة قــادرة علــى اســتيعاب التقني ــاء منظومــات رقمي بن

إلــى إنتــاج محلــي. وســيُُحدّّد مســتوى نقــل المعرفــة وجــودة التعاقــدات واســتدامة الطلــب حجــم 

ــة وََحْْدهــا. ــات المُُعلََن ــق أو قيمــة الاتفاقي ــر ممــا يُُحــدّّده عــدد الرقائ ــة، أكث المكاســب الاقتصادي
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